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Prospektethar upprattats i enlighetmed reglernai aktiebolagslagen Datum for ekonomisk information 1994
(1975:1385) och med iakttagandeav reglernai lagen om handel med finan- 31 maj kvartakrapport gnuari-mars 1994
siellainstrument (1991:980) och i Finansinspektionen®reskrifter om 29 fi halvé 1994
prospekt(FFFS 1993:26). august alvarsrapport _
uInbjudan riktarsig gj till sddana personervars medverkan férutsétter ytter- 16 november delarsrapport januari-september 1994
hgare prospekt, registrerings- elleandra ~taganden an de som foljer av
svensk ratt.

Prospektetfar ej distnbuerast Il s-sant  land dar distributionen eller
inbjudan kréaver atgard enligt foregdendetyckeeller strider mot regler
i sddantland. daribland Amerikas=6renta stater och Kanada. Aktierna har
inte och avses inte att registrerasi nagot annat land an Sverige. Aktierna
kommer sdedesinte att erbjudastill férsaljning bland annat i Amerikas
Forenta stater eller Kanadaoch inbjudan riktaisig 1nte hellervarken direkt
eller indirekt till nAgon iAmerikasForentastater eller Kanada.

For prospektetoch forsaljningen géllersvenskratt. Tvisti anledning av
detta prospekt eller darur harflytande eller darmed sammanhéngande ratts-
forhallande skall exklusivtavgérasav svensk domstol.
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Inbjudan till forvarv av aktier AssiDomanAB

Svenska staten inbjuder harmed till forvarv av hogst 53.500.000 aktier i AssiDoman AB
("AssiDoman "). De i erbjudandet ing&ende aktierna motsvarar cirka 49 procent av sdval antalet
aktier som antalet roster i bolaget.

Erbjudandet omfattar:

Anbudsférfarande

(1) ett erbjudande (Anbudsférfarandet) till svenska och utlandska institutionella placerare samt
privatpersoner att genom anbud forvarva hogst 16.050.000 aktier, motsvarande 14,7 procent
av antalet aktier i bolaget och 30 procent av antalet utbjudna aktier. Forsaljningspriset faststélls
genom detta anbudsforfarande under perioden 28 februari-7 mars 1994 och offentliggdrs den

9 mars;

Rabatterat publikt erbjudande

(2) ett erbjudande (Rabatterade Publika Erbjudandet) till privatpersoner samt anstéllda inom
AssiDoméan-koncernen eller Nch-koncernen avseende férvarv av hogst 37.450. 000 aktier,
motsvarande 34,3 procent av det totala antalet aktier i bolaget och 70 procent av antalet
utbjudna aktier. Forséljningspriset ar det som faststélls genom Anbudsforfarandet enligt (1)
ovan med avdrag for en rabatt om 5 till 10Oprocent avrundat till narmast lagre krontal; och

Ej rabatterat publikt erbjudande

(3) ett erbjudande (Ej Rabatterade Publika Erbjudandet) till privatpersoner och till juridiska
personer avseende férvarv av de aktier som ej forvarvas enligt (1) och (2) ovan. Detta erbjudan-
deforutsatter emellertid att de aktier som erbjuds enligt (1) och  (2) ovan ej tecknas till fullo.
Forsaljningsprisetér det forsaljningspris som faststélls enligt (1) ovan.

Med anledning av erbjudandena har styrelsen i AssiDoméan upprattat foreliggande prospekst, till
vilket svenska staten hanvisarfér erhallande av information om erbjudandet. Det pris som
faststalls for de olika erbjudandena kommer att offentliggéras den 9 mars 1994.

Stockholm i februari 1994

Svenskastaten
Naringsdepartementet

Foreliggande prospekt &r upprattat med anledning av svenskastatens inbjudan till férvarv av
aktier i AssiDoman AB samt ingiven anstkan om notering av aktierna pa stockhalms Fondbérs
lista for oregistrerade aktier, den sa kallade O-listan.

styrelseledamoterna i AssiDoméan AB (se sid 66), forsakrar att, savitt de kanner t 1l, de uppgifter
som lamnats i prospektet dverensstammer med de faktiska forhallandena och  att ingenting av
vasentlig betydelse ar utelamnat, som skulle kunna péaverka den bild  av bolaget som skapas av
prospektet.

Ncb AB ("Ncb") med sate i Kramfors forsékrar att, sdvitt det kanner till, de uppgifter som av
Ncb lamnats i prospektet och som avser Ncb dverensstammer med de f aktiska forhallandena
och att ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat, som skulle kunna pave rka den bild av
Ncb som skapas av prospektet.

Styrelsenfdr AssiDoméan AB
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Villkoroch anvisningar

Anbudsférfarandet

Institutionella placerare samt privatpersoner erbjuds  att

inge anbud att for egen rékning forvarva aktier.
Beddmningar i ovan namnda avseende gors av

Carnegie Fondkommission AB.

Inl&mnande av anbud

Anbud avseende kop av aktier skall gbras p~ anmalnings-
sedel enligt faststallt formulér. Denna anmalningssedel

ar bla till fargen och skall inlamnas under tiden

28 februari-7 mars 1994 senast klockan 18.00
sistné@mnda dag till:

Carnegie Fondkommission AB
Kundservice

Gustav Adolfs Torg 18

103 38 stockhol m

Antal aktier per anbud

Varje anbud maste avse poster om minst 50.000 aktier
och far hogst avse 1.500.000 aktier. Anbudsgivare som
enligt Carnegie Fondkommission ABs bedémning tillhor
samma koncern, anses darvid som en anbudsgivare.
Om en och samma anbudsgivare ingivit flera anbud,

skall den nedre antalsgransen géalla for vart och ett av
anbuden och den 6vre antalsgréansen galla  fér summan
av ingivna anbud for denne. Anbud avseende mindre &n

50.000 aktier eller fler &n 1.500.000 aktier beaktas ej.

Forséljningspris
Offentligg6rande av férséaljningspris och beslut
tilldelning kommer att ske den 9 mars 1994. Courtage
tilkommer med 0,65 procent.

For dvriga villkor, se Gemensamma anvisningar p~

om

sidan 3.

Rabatterade Publika Erbjudandet

Kdp av aktier till rabatterat forsaljningspris kan endast

ske av privatpersoner samt av anstéllda inom AssiDoman-
koncernen eller Ncb-koncernen. Som anstéllda réknas

i detta fall oks~ externa styrelseledaméter inom

Assi Dom & n-koncernen och Ncb-konce rnen.

Rabatterat forséljningspris

Priset per aktie skall motsvara det pris som faststélls 1
Anbudsforfarandet med avdrag  for en rabatt om 5 till
10 procent. Courtage tillkommer med 0,65 procent,

dock lagst minimicourtage om 100 kronor.

Anmaélan

Anmadlan avseende k 6p av akt ier skall ske pa anmal-
ningssedel enligt fastst allt form ulér och skall inlamn as
under perioden 9-21 mars 1994 till:

Carnegie Fondkommission A B
genom nagot av Carnegie Fondkommission ABs k ontor
i Stockholm, Got eborg eller Malma.

Handelsbanken
genom nagot av bankens kontor,

Foreningsbanken
genom n~ got av bankens kontor,

Nordbanken
genom n~ got av Nordbankens, Gétabankens, skara-
borgsbankens eller Wermlandsbankens konto r,

Posten Finansservice AB
genom nagot av postkontoren,

skandinaviska Enskilda Banken
genom nagot av bankens ko ntor och

Sparbanken
genom nagot av bankens kontor.

Anmaélan skall darvid avse hela poster om 50 aktier
dock hogst 250 akt ier.

Vid anmalan skall privatpersoner lamna  vit anmal-
ningssedel och anstallda inom AssiDoméan-koncernen
eller Ncb-koncernen lamna  gul anmalningssedelL
Anmalningssedel som skick as per post m~ste  vara
nagot av Emissionsinst it uten t illhanda senast sista
anmalningsdagen. Anstéllda skallléamna anmélningsse-
del till respektive bolagsrepresentant enligt de inst ruk-
ratt at t

eller

tioner som respektive bolag anger. Utdver sin
delta som anstélld inom AssiDoméan-koncernen
Ncb-koncernen har de anstéllda dessutom rétt att delta
i det Rabatterade Publika Erbjudandet p& samma villk or
som dvriga privatpe rsoner. Anstéllda i AssiDomén-

att inge
tva anmalningssedlar, en gul och en vit, var och en

koncernen eller Ncb-koncernen har séledes ratt

avseende hogst 250 aktier, i det Rabatterade Publika
Erbjudandet.

De som Onskar forvarva f ler an ovan angivna antal
aktier kan dessutom lamna separat anmalan avseende
forvarv enligt Ej Rabatterade Publika Erbjudandet
nedan. For évriga villkor, se Gemensamma anvisningar
pa sidan 3.

Ej Rabatterade Publika Erbjudandet

Alla privatpersoner och juridiska personer, &ven de som
deltagit i Anbudsforfarandet elleri ~ Raba ftt ra~¢  ~ubhka
Erbjudandet, kan anméla sig till forvarv av aktler !
denna del av erbjudandet.
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Villkor och anvisningar

Ej rabatterat férséljningspris

Prisetper aktie ar det pris som faststéllsgenom
Anbudsforfarandetoch som offentliggérs den 9 mars
1994. Courtage tillkommer med 0,65 procent.

Anmélan

Kopare i denna kategori skall lamnagrén anmalnings-
sedel som skall inlamnasunder perioden9-21 mars
1994 till:

Carnegie FondkommissiorAB
genom nagotav Carnegie FondkommissiomABs kontor
i Stockholm, Goéteborg eller Malmaé.

Handelsbanken
genom nagotav bankens kontor.

Anmalningssedelnkan ocksil inlamnas till nagotav de
ovriga inlamningsstallena i detRabatteradePublika
Erbjudandet.

Anmalan skall avse minst 300 aktieroch darutover ske |
multiplar om 100 aktier.

For dvriga villkor, se Gemensammaanvisningar
nedan.

Gemensamma anvisningar

Endastkomplett och korrekt ifylld anmélnngssedel
kommeratt beaktas. Ingatillagg eller &ndringar i tryckt
text far goras. Savida inte annat sagts ovan far endast
en anmalningssedelper person ingesi respektiveerbju-
dande. Saval anbud som anmélan ar bindande.

Tilldelning

Tilldelningav aktier kommer att ske enligt de principer
som finns angivna i avsnittetPrinciperfor tilldelning pa
sidan 4 i detta prospekt. Tilldelning &r inte beroendav
nar under anmalningstidenanmalan inges och kan i
handelseav Overteckning ske med lagre antal aktier &n
anmalan avser.

Beskedom tilldelning

Avrékningsnotoravseende Anbudsforfarandetutséands
med borjan den 9 mars 1994 till dem som erhallit
tilldelning. Avrakningsnotoravseende Rabatterade
Publika Erbjudandetoch Ej RabatteradePublika Erbju-
dandet utséands.med bdrjan den 29 mars 1994 till dem
som erhallit tilldelning. Till dem som ej erhallit tilldel-
ning utgar inget meddelande.

Betalning

Betalningav forvarvadeaktier skall erlaggas kontant,
enligtanvisningarpa avrakningsnotansenastden 8 april
1994. Om betalning ej erlagts inom féreskriven tid, kan
tilldelade aktierkommaatt dverlatastill annan kdpare.

Redovisningav betaldaaktier
AssiDomanar anslutet till VPCs kontobaseradevarde-
papperssystemyarfor inga aktiebrev kommer att utfar-
das. Nagra dagar efter det att betalning skett utsands
en VP-avi som visaratt de betalda aktierna finns till-
gangliga pa agarens VP-konto.Till &gare vars innehav
har forvaltarregistrerats ker avisering enligt respektive
forvaltarespraxis. For myndiga personer,som erhallit
tilldelning i det Rabatterade Publika Erbjudandetoch Ej
RabatteradePublika Erbjudandeé men som saknarVP-
konto eller depd kommer respektive mottagare av
anmalningssedeln att 6ppna ett VP-konto pil vilket
tilldelade aktier kommer attbokféras. Omyndig person
maste ha VP-konto ellerdepa nar anmaélan inges.
Ovanstaendetidpunkter for utsandandeav awak-
ningsnotor, sista betalningsdagoch redovisningav
betalda aktierkan komma att foérskjutas nagotvid
mycket stor anslutning ill erbjudandet.

Bdrsnotering

Styrelsenfor AssiDomanhar ansdkt om noteringav
bolagets aktierpa Stockhdms Fondbdrslistafor oregist-
rerade aktier, den sil kallade O-listan,frdn och med den
8 april 1994. En noteringspost kommer att omfatta
100 aktier. Kop och f6 séljning av aktier kommer dock
aven att kunna ske i mindre antal.

Utdelning

De forvarvade aktierna medfor ratt tilldel - bolagets
vinst frAn och med for verksamhetséaret1994. Eventuell
utdelning betalas ut férsta gangen efter ordinarie
bolagsstamma ar1995.

Forbehall

Om staten beddmer att deltagandet i anbudsforfaran-
det &r otillrackligt, forbehallersig staten ratten att helt
eller delvis avbrytaforséljningsforfarandet

Svenska staten forbehallersig dessutomratten att
offentliggéra namnen pa koparnasamt det antal aktier
som var och en képt i Anbudsforfarandetoch i
Ej RabatteradePublika Erbjudandet.

Vidare forbehdler sig staten ratten att helt eler
delvisaterkalla erbjudandet. Sl till detta kan vara
omsténdigheterav ekonomisk, finansiell ellerpolitisk
art, inom eller utom landet, vilka enligt statens férme-
nande medfor att ett fo rvarv av aktier i AssiDomanar
mindre attraktivt ur kdparens synvinkel. Eventuellt
meddelandeom ilterkallelseskall offentl iggdas fére
den 21 mars 1994.
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Principerfor tilldelning

Anbudsfdrfarandet
Vid dveranmalan i Anbuds forfarandet sker tilldelning
enligt féljande:

Inkomna anbud rangordnas och erhaller tilldelning
efter anbudspris pa sa satt att tilldelning endast sker till
dem som avgivit anbud som uppgar till eller Gverstiger
det lagsta accepterade anbudet. Forsaljningspriset per
aktie for samtliga aktier i anbudsforfarandet skall
motsvara priset i det lagsta accepterade anbudet som
tilsammans med samtli ga anbud avgivna med lika eller
hdgre pris avser totalt 16.050.000 aktier. Om erforder-
ligt reduceras det lagsta anbudet som féranleder
forsaljning sa att totalramen 16.050.000 aktier ej
overskrids. Blir flera anbudsgivare foremal for sadan
reduktion, skall denna ske pro rata.

| syfte att uppn & en balanserad agarstruktur for-
behaller sig dock staten ratten att i erforderlig utstrack-
ning foreta vissa avvikelser fran har angivna principer.

Rabatterade Publika Erbjudandet
Vid dveranmaélan i Rabatterade Publika Erbjudandet
sker tilldelning enligt féljande:

A. Reduktion sker i storleksordning med bérjan  foér de
anmalningssedlar som lyder pa storsta antal aktier. For
anmalningssedlar avseende lika antal aktier lottas

turordningen. Varje reduktion sker med 50 aktier per
gang till dess att det aterstdende antalet aktier uppgar

till minst 1 00 aktier per person.

B. Skulle éveranmaélan fortfarande foreligga kommer
reduktion att ske genom lottning av anmalnings sedlar
sd att utlottade anmalningssedlar reduceras till 50

aktier. For att under latta god likviditet i aktieha ndeln
efter notering undantas dock via lottning ~ 10.000
anmalningssedlar, lydande pa 100 aktier, motsvarande
en noteringspost, frdn denna reduktion.

C. skulle 6veranmélan fortfarande foreligga elimineras
anmalningssedlar genom lottning . | denna process
ingar ej de 10.000 anmalningssedlar, lydande pa 100
aktier, som undantas fran lottning enligt ~ punkt B. Elimi-
neringen avser saledes anmélningssedlar pa 50 aktier.

Under forutsattning att priset for 250 aktier €
Overstiger 30.000 kronor garanteras anstallda inom
AssiDoman-koncernen eller Ncb-koncernen en tilldel-
ning om 250 aktier per person och omfattas  darfor inte
av ovanstaende reduceringar. Skulle priset av 250 aktier
Overstiga 30.000 kronor sker reducering av anstélldas
tilldelning till den multipel om 50 aktier for vilken priset
for det totala forvarvet ndrmast understiger  30.000
kronor. Om samtliga cirka 7.200 i Sverige anstéllda
inom AssiDomén-koncernen eller Ncb-koncernen till-
delas 250 aktier per ~erson
forvarvas av dessaatt uppga till cirka 1,8 miljoner

kommer antalet aktier som

aktier, vilket motsvarar 1,7 procent av det totala antalet
aktier i bolaget, fore forvarvet av Ncb, och cirka 3,4
procent av antalet aktier i det totala erbjudandet.

Ej Rabatterade Publika Erbjudandet
Vid éveranmalan i Ej Rabatterade Publika Erbjudandet
sker tilldelning enligt féljande:

A. Forst reduceras antalet aktier till 600.000 aktier per
placerare i den man anmalan avser ett storre antal
aktier. Denna reduktion gors stegvis med jamnt 100-tal
aktier med borjan  for anmalningssedlar lydande pa det
stOrsta antalet aktier. Vid lika antal sker lottning.

B. Skulle dveranmalan fortfarande foreligga reduceras
aktieantalet med en gemensam procentsats tilllagst 50
procent av dnskat antal efter reduktion enligt punkt A.
Darvid skall avrundning till jamnt 100-tal aktier ske.
Reduktion kan dock ej ske tilllagre antal &n 300 aktier.

C. skulle 6veranmalan fortfarande foreligga kommer
anmalningssedlar att elimineras genom lottning, varvid
hansyn ej tas till det antal aktier varpa anmalnings-
sedeln lyder. Sist utlottad anméalningssedel kan i stallet
for eliminering bli foremal for reduktion av antalet aktier.

All lottning sker under 6verinseende av Notarius Publicus.
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skattefragor

Inledning

Vad som nedan sags galler for skattskyldja i Sverige
savidainte annat sarskiltanges. Utdelning pa svenska
noterade aktier ar helt skattefrioch reavinstpa sadana
vardepapper skattefri till halften Lattnadernagéller inte
aktie som utgor omsattningstillgang inaringsverksam-
het eller som innehasav handelsbolag.Aven vissa
andra undantag finns,som dock inte &r tillampligapa
detta erbjudande. Avdragsratten fororeaforlugha dessa
vardepapper apa motsvarande sattbegransadtill
héalften.

Regeringenhar aviseratfdrslag omen begransning i
skattefriheten for utdelning,som underinkomstaret
1994 lamnastill privatpersoneroch dédsbon.

Foljandesammanfattning ar endasiavsedd som en
allman information. Sarskildaskattekonsekvensekan
bli aktuella i detenskildafallet, varforvarje aktiedgare
bor konsulterasin egen skatteradgivare for information
om de speciellakonsekvensersom ett innehav eller
forsaljning av aktier i AssiDoméankan innebara

Beskattning vid avyttring av erhdllna aktier
Privatpersoner

For inkomstaret 1994 beskattasprivatpersoner(och
dodsbon) for 5/6 av halva reavinstenpa noterade
svenskaaktier. Skatttas ut med 30 procent vilket ger
ett skatteuttag pa 12,5 procent (50 procent av 5/6 av
30 procent)av reavinsten.Uppkommeren reaforlustpa
aktierna iAssiDoméanbeaktas likasa 5/6 av halva forlus-
ten under férutséttning att den sfllundakvoterade
forlusten kan kvittas fullt ut mot reavinsterunder
samma ar pa andra noterade aktieroch liknande finan-
siellainstrument. Overskjutandekvoteradforlust ar
avdragsgillendasttill 70 procent, vilket medfor ett
avdragsvardepd 8,75 (70% av 50% av 5/6 av 30%)
procent (i vissa fall 6,12 procent).

Juridiskapersoner

For aktiebolag och andra juridiskapersoner(utom
dodsbon)sker ingen kvotering till 5/6. Halva reavinsten
ar skattepliktigrespektive halva reaférlusten aravdrags-
gill. Beskattning sker i inkomstdaget naringsverksamhet
med en skattesatsom 28 procent. skatteuttaget blir
sAledes 14 procent av reavinsten. Reaforlustpa aktier
som innehassom kapitalplacering far kvittasendast

mot reavinsterpa aktier och liknande finansiella instru-
ment. For investmentforetagoch vardepappersfonder
liksomfor handelsbolaggéller delvis sérskildaregler.

Beskattning av utdelning

Utdelning pa svenskaaktier till svenska mottagare ar

i allmanhet skattefri franoch med inkomstaret 1994.
Utdelning pa aktie i AssiDomanar i enlighet harmed
skattefri, om aktien inte utgér omsattningstillgang eller
innehas i handelsbolag.

Kupongskatt

For utlandskaaktieagare, som erhaller utdelning fran
Sverige innehallsnormalt kupongskatt. skattesatsen ar
30 procent men den reducerasi regel genom féreskrift
i tillampligt avtal om undvikandeav dubbelbeskattning.
| SverigesvararVPC for att kupongskatt innehalls. Ide
fall aktierna ar férvaltarregistreradevararforvaltaren
for kupongsskatteavdraget

FérmogenhetSbeskattning
Formogenhetsbeskattningenpphor fran och med
1996 ars taxering.Till och med 1995 ars taxering galler
att aktier noterade pa O-listanar befriadefran formo-
genhetsskatt. skattefrineten tordebehéllasaven om
aktierna darefter noteraspa A-listan.

Arvs- och gavobeskattning

Vid arvs- och gavobeskattningupptasaktier noterade
pa O-listantill 30 procent av noterat varde medan
aktier noterade pd A-listan upptastill 75 procent av
noterat varde.

Anstéllda i Sverige inom AssiDomén-
koncernen eller Nch-koncernen

For anstéllda iSverigeinom AssiDoman-koncernereller
Ncb-koncernensom tilldelas aktier genom detta erbju-
dande kan formtmsbeskattningkomma att aktualiseras
sasom for 16n. Sadan formansbeskattningsker dock
inte om de anstalldapa samma villkor som andra
férvarvar sammanlagt hogst 20 procenav aktierna i
erbjudandetoch den anstalldedarvidforvarvar aktier
for hogst 30.000 kronor. Aktier som férvarvas utbver
de som forvarvasi egenskapav anstélldtorde inte
aktualiseranagon formansbeskattning.
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Samgaendet isammandrag

Svenskastaten beslutadeunderhdsten 1993 att ASSI AB
("ASSI")och Doman AB ("Doman") skulle g& samman
perden 31 december1993 genom att staten som
aktieagartillskott tillfordedavarandeDoman samtliga
aktier iASSI. Doméansfirma &ndradesi samband
harmedtill AssiDomanAB. ASS| ar sdledes numeraett
helagt dotterbolagtill AssiDoman.

Samgaende med Ncb

AssiDoménoffentliggjorde den 22 oktober 1993sin
avsiktatt undervaren 1994, under forutsattningav
erforderliga tillstdndoch bolagsstammangyodkannan-
de, erbjudaaktieagarna iNch att Gverlatasina aktier i
Ncb till AssiDomani utbyte mot aktier iAssiDoméan
AssiDoménsstyrelseangavvidareatt det kommande
budet skall uppgatill 2,00 kronor per aktie i Ncb samt
att detta varde skulle réknas upp med en riskfri ranta
fram till dess att det exakta utbytesforhallandet offent-
liggjordes.

Den 23 februari 1994beslutadebolagsstammani
AssiDoménatt bemyndigastyrelsenatt genomféraden
nyemissionsom férvarvetav Ncb forutsatter.

Ncbs aktieagarekommersom likvidatt erbjudas
nyemitterade aktier AssiDomantill ett motvardeav
2,05 kronor peraktie i Ncbh, oavsettaktieserie Varde-
ringen 2,00 kronorper aktie har da réaknats upp med
sju procentsarsrantaunder perioden25 oktober 1993

till den 9 mars 1994. Den 9 mars kommer darfor
AssiDomansstyrelseatt offentliggéra det formella
budet till Ncbs aktiedgarei form av ett utbytesforhal-
lande mellanNcb-aktienoch AssiDoméan-aktien.

Budetkommerej att villkorasav att en dgarandelom
90 procentuppnas. Svenskastaten, vars direkta och
indirektadgandei Nch uppgar till 50,9 procentav
kapitaletoch 62,4 procentav rosterna,har beslutat att
Overlatasina aktier iNch till AssiDomanpa samma
villkor som 6vrigaaktieagareerbjuds.LRF och de skogs-
agarforeningarsom tillsammansmed nC!rstdendeintres-
senter agers,4 procentav aktiernai Nch har ocksa
stallt sig positivatill erbjudandet.Ncb kommersaledes
att konsolideras AssiDomansrakenskaper.Forvarvetav
Ncb innebéar attAssiDoméansomsClttningoch antal
anstélldadkar med cirka 16 procent.

| det fall att inte &gare till minst 90 procentav
antalet aktieroch antalet roster iNcb accepterar
AssiDomaéanserbjudande, kommeiNch att inga som ett
majoritetségt dotterbolag iAssiDoméan-koncerneach
drivasvidaresjalvstandigt.

Uppkopsprospektepresenterasden 22 mars 1994
och acceptperioden I6per under tide@5 mars-22 april
1994. AssiDoménsplaneradeforvarvav aktierna iNcb
ar foremal for provningav KonkurrensverketVerkets
stéllningstagande forvantas foreliggagod tid fore
uppkopsprospektets offentliggdrande.

Bakgrundoch motiv

skogsindustrins konkurrenskraft- av vital
betydelse for Sverige
skogsindustrindramtida utvecklingar av vital betydelse
for Sverigesexportoch for den svenskaekonomin.Dess
nettoexport dverstiger arlige®0 miljarder kronor vilket
gor den till SverigesstorstaexportbranschDet ar
féljaktligen mycketangelaget attden svenskaskogsin-
dustrin kan starkasin langsiktiga konkurrenskraft.

En framgangsriksvensk skogsindustrér och kommer
i allt vasentligt attvara baserad pa de svenska skogstilt
gangarna.skogsbruketoch vardet pa skogsmarkenoch
virkestillgangarnair ytterst beroendeav en langsiktigt
[6nsam skogsindustriverksamhet skogsindustrér i sin
tur beroendeav tillgdngen pa virke av god kvalitetoch
till rimlig kostnad. En néra samverkanmellan skoglig
och industriellverksamhetmedfor darforstora konkur-
rensfordelar.

Domain - fran affarsverk till bolag
Riksdagenbeslutadei juni 1992 att verksamhetenvid
Domanverketskulle bedrivasi aktiebolagsform franden
1 juli 1992. Cirka 60 procentav verketsmarker,inklu-
sive en miljon hektar produktivskogsmark,avskildesi
sambandmed bolagiseringeroch kvarblevi statens
ago. Cirka 3,4 miljoner hektar produktivskogsmark
overfordes tillAssiDomanfor affarsméassigbrukande
med hansyntill natur och miljé pa sammavillkor som
andra kommersiellaskogséagare Darutoverdverfordes
cirkaen miljon hektarovrig mark. AssiDomanatog sig
emellertid ocksa att fullfélja ett redan paborjat program
for forsaljningarav mindre skogs- och jordbruksfastig-
heter. Detta programar helt i linje med AssiDoméans
strategioch har bedrivitsmed framgang under1992
och 1993 trots den svaga konjunkturenoch vissa finan-
sieringsproblenbland enskildamarkkparepa grund



Bakgrundoch motiv

av oron pa finansmarknadernaForsaljningarndill
bland annat privatpersoner fullféljsu programenligt

Riksdagen beslutadevidarei december1991 att
inkluderaett framtida bolagiseratDomanverkpa den
listaav cirka 35 féretag for vilka regeringengavs
mandat attminskastatensdgande genom forsaljning
av aktier.

Samgaende for internationell konkurrenskraft
Med samgéaendetav Doméan och ASSI till AssiDoméan
och det planeradeinfdrlivandetav Ncb i detnya
bolagetavser &garen, staten, pa naturligaoch helt
affi:irsmassigagrunder attskapaett bolag med stark
internationell konkurrenskraftASS| och Ncb, bada med
tillverkningav massa, papperoch kartong, saknade
fore samgaendettill skillnadfrdn andra stora svenska
skogsindustriforetagskogstillgdngarGenomsamman-
slagningenkombinerasDoménsbetydandeskogsinne-
hav och sagverksrorelsemed ASSisoch Ncbs industrier.
En ni:irasamverkaninom AssiDoméanmellan skogshan-
tering, sdgverkoch industri kommer attmedférackad
konkurrenskrafioch darmed stérre méjlighet att uppna
ett optimalt resultat Europa utgdr AssiDoméans
hemmamarknadoch bolaget blir ett skogsindustrifore-
tag av betydandestorlekmed europeiskamatt matt
AssiDomanblir tillrackligt stortoch finansiellt starkt for
att klara nédvandigaframtida satsningar.Den synliga
soliditetendr cirka 50 procentoch réntetéackningsgra-
den blir knappttre. Bolagetbedomsfa ett stort positivt
kassaflode vilket mojliggorbade fortsatt utvecklingav
de befintligaingdendeenheternaoch framtida
foretagsforvarv.

ASSI och Ncb - koncentration pa
forpackningsomradet
Efterbetydandeomstruktureringar,investeringai
anlaggningarsamt foretagsforvarvsaval i Sverigesom
utomlandsar bade ASSI och Ncb i dag i myckethdg
grad inriktadepa att tillvarataoch utveckladen farska
trafibernsegenskaperfor tillverkning av starkaoch
hdgkvalitativa forpackningsmateriach forpackningar.
Koncentrationertill forpackningsomradet geen tydlig
affarside,som mojliggor ettkonsekventtrategiskt
agerande.Bada bolagenshela basindustrikapaciter
belageni Sverige, vilket for narvarandeger klara
konkurrensfordela Bada bolagenhar vidareett flertal
konverteringsanlaggningapa den vasteuropeiska
marknackn, dar olika papperskvaliteter frade svenska
enheterna foradlas till férpackningar.

Breddat &gande
AssiDomanbdr utgbraen intressant kapitalplaceng
som erbjudersaval anstallda, allmanhetensom institu-
tionella placerareett langsiktigt investeringsalternativ.
Harvidlagerfordras att aktienmarknadsnoterasch att
det finnsen balanseradoch likvidandrahandsmarknad
aktien. Regeringenhar darfor beslutatsalja upp till
49 procentav statensaktier iAssiDoméanoch bolagets
styrelsehar ans6ktom notering pa stockhalmsFond-
bdrs O-lista.Regeringenhar darutdver ingenavsiktatt
séljaytterligare aktier iAssiDomanoch forbinder sig
under alla forhallanden att underde narmaste 24
manadernaej salja av staten dgda aktier i AssiDoman.

Den breddningav dgandet iAssiDoméansom nu
genomfors liggewél i linje med de motiv for agarsprid-
ning som regeringen uttalat, bland annat i propostio-
nen 1991/92:69om privatiseringav statligt agda fore-
tag. Med en bdérsnotering foljerdkad uppmarksamhet
fran allmanhet, investerareoch media, vilket skarper
kraven och 6kar motivationen ytterligare i foretagets
organisation.Framtidakapitalbehov fér utvecklingeav
AssiDoménkan tillgodosesgenom riskkaptalmarkna-
den. Behovav kapitaltillskott for industriellt riktiga
investeringarforetagsforvanoch andra strukturforan-
dringar ska darvidprovas pa sina egna meriter, och
kapitaltillskottvia nyemissionska kunnagenonmféras
med hjalp av existerandeoch nya égare.

staten kommeraéaven i fortsattningen, i enlighetmed
vad som lagtsfast bland annat i propositionenom
privatisering att agerasom en aktivagare i AssiDoman.
Detforblir emellertidstyrelsensuppgift att utforma och
forverkliga strategiesamtlonsamhets och andra mal
for AssiDomansverksamhet alla bolagetséagares
vagnar.

Aktieerbjudandets omfattning och inriktning
Erbjudandethar utformats med syfte att skapa forut-
sattningar for et brett och langsiktgt deltagandebland
i forstahand anstallda och allmanheten.Mangaman-
niskorkommer for forstagangeni kontakt med aktie-
sparandevia statens aktieerbjudanden. Detta bor pa sikt
ledatill att riskkapitalmaknaden breddasoch fordjupas,
vilket ar bra for svensk naringslivoch svenskekonomi.

Stockholmi februari 1994
Svenskastatengenom Naringsdepartementet
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| borjanav juni 1993 paborjadesdiskussionemellan
ASSis och Doménsforetagsledningar for att understka
forutsattningarna for att bilda ett nytt starkt svenskt
skogsindustriforetag.Olika alternativa mojligheter
provades dar bland andra ASSI, Domé&n och Ncb ingick.
Underslutet av 1993 och bérjanav 1994 har beslut
fattats som innebar att AssiDoman-koncernerskapats
och att den har for avsiktatt inforlivadven Nch genom
att l1agga ett offentligt bud riktat till alla Ncbs aktiedga-
re. Etti flera avseendenstarkt skogsindustriféretag har
darmedskapats Den finansiellastyrkanoch det positi-
va kassaflodeti den nya koncernenutgor en viktig
forutsattning for att kunna vidareutveckla bolaget

AssiDomaéns verksamhetside

Den svenskaskogen utgér basen for verksamheten
Utgaendefran kundernas behov skall skogsravaran
foradlas till travaruprodukter,starka pappers-och
kartongprodukter samt férpackningar.

Ett hansynstagandetill och ansvarfér miljon och den
biologiskamangfalden aren grundférutsattning for en
langsiktigt hallbar verksamhet

Genom hog kvalitet, hogt foradlingsvardeoch laga
kostnaderska god I6nsamhetoch uthalligt hog avkast-
ning uppnas.

Som framgar av verksamhetsiderér AssiDoman
framfor allt ett skogsindustriféretag.Renodlingoch
koncentration till den skogsindustriellaverksamheten ar
viktig. Det ar darfor troligt att mark- och konsultverk-
samheternakommer att vara foremal for fortsatta om-
struktureringsatgarder Turismrorelsenkommer enligt
tidigare beslutatt avyttrasunder de narmastearen.

skogsmarksinnehavet och

virkesforsorjningen

Produktionen ide svenska enheternaskall i allt vasent-
ligt vara baserad pa den farska fibern. Detta ar en sjalv-
klarhet, eftersom bolaget arSverigesstorstaskogsagare.
AssiDoméanager nastan 15 procentav all produktiv
skogsmarkoch svararfor cirka 10 procentav landets
samlade arliga awerkning.

Virkesprisernamaste i framtiden ligga pa en niva,
som balanserarintressenafran skogségareoch skogsin-
dustri samt bibehallerden internationella konkurrens-
kraften. Foratt bibehallaen god lénsamheti skogsbru-
ket ar det darfor nodvandigt att kontinuerligt fortsétta
de effektivisering-satgardesom pagarinom Assk
Domansskogligaverksamhet.Bland sddana atgarder
kan ndmnaskoncentrationav skogsinnehavetill stérre
enheter. Denna koncentration kommer attske genom
byten, kdp och forsaljningav skogsmark.Som framgar

av kartan pa nastasida ar redan
nu tyngdpunkten iAssiDoméns
skogsinnehauill stor del kon-
centrerad till omradeninom
rimligt transportavstand fran
produktionsanlaggningarna.
Av kartan framgarocksa de
markomradensom efter bo-
lagiseringenav Doméanverket
tillférdesStatens Fastighetsverk.
AssiDoméansskogar innehal-
ler mycketstoravolymerav
mestadelshdgkvalitativt sag-
timmer. Lénsamheteninom
skogsbruketér dessutomi
Okande utstrackning beroende
av leveransertill sdgverksindu-
strin. En livskraftigsvensk sag-

verksindustrimed god betal-
ningsformaga haren direkt

avgorandebetydelsefor vara mojligheter att nd en god
avkastningpa skogskapitalet Samverkan mellan skog-
lig verksamhetoch sagverksrorelseir darfor mycket
viktig. Tryggad avsattning i 6kad omfattningav sagtim-
mertill egen sagverksrorelseoch en djupare integration
mellan skogsforvaltningoch sagverkéar darfor onskvard

Inom den nya koncernenerhallsocksa majligheter till
tryggad avsattningav massavedoch sagverksflis.Den
ibland osékraimporten vad galler pris, leveranssakerhet
och kvalitet till framstde norrlandska enheterna bor i
viss man kunna begransasmed atféljande I6nsamhets-
och kvalitetsforbattringar forhela koncernen.

De begransademdjligheternaatt avsatta ravarortill
massaindustrinforstarker nddvandighetenav att 6ka
avsattningen till energisektornAssiDomanbor langsik-
tigt satsapd att etablera ett tredje sortimentav skogs-
ravarorsom innefattar span och torrflis fran sagverken.
Biobranslei olika former tillhdr med storsta sékerhet
framtiden och vi maste ha en beredskapfor att kunna
investerainom detta omrade.

Awerkningsnivan iAssiDoméanuppgar till cirkasex
miljoner kubikmeter fub virke, vilket motsvarar ungefar
70 procentav tillvéxten. Genom 6kade gallringar
bedomsden totala virkesfangsten med nuvarande
markinnehavoch oférandrad awerkningsniva,kunna
Oka till cirka sju miljoner kubikmeterom cirka tio ar.

Av denna awerkning forvantasnéstan 3.7 miljoner
kubikmeter vara sagtimmer.

Trots 6kad satsningpa den egna sagverksrorelsen
kommer dven i framtiden overtva miljoner kubikmeter
att levereas till externasagverk. De mojligheter till hoj

Lennart Ah/gren
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ningar av sjalvférsorjningsgradersom finns skall natur-
ligtvistillvaratasda detta medfor forbattrad lonsamhet
for koncernen. Detta géllersaval timmer som massa-
ved. Av transportekonomiskaskal ar det docksvM att
i vasentligomfattning hoja den nuvarande nivan.

For massavedoch flis &r den verkligasjalvforsorjnings-
gradenendast ndgot 6ver30 procent och ett relativt
stort underskott rader inom bolaget. Ettfortsatt omfat-
tande samarbetemed bland andra privataskogséagare
och deras organisationer ar darforav stor betydelse.

Travaror
AssiDomanssagverksrorelseir idag efter omfattande
rationaliseringsatgarder minslika lénsam som varje
annan storre sdgverksrorelse Malsattningen aren
l&ngsiktigoch dven under konjunktursvackorna tryggad
avsattningav sagtimmer tillden egna sagverksrorelsen.
Vidareforadlingen av de sagadetravarornaskall
drivas mot storsta méjliga kundanpassning Okad
narhet till kundledetoch 6kat samarbetemed kunder-
na kraveren forstarkt marknadsforings-och forsalj-
ningsorganisation. satsningenpa forskning och utveck-
ling maste dessutomoka. For att kunna genomfora
detta behdvsen bredare bas for sdgverksrordsen. Olika
faktorer talarsaledesfor saval en koncentrationsom en
expansionav AssiDomanssagverksrorese.
Malsattningendr att inom tva ar uppnaen arlig
produktionsnivapa cirka 1,1 miljoner kubikmetersagad
vara. Under 1994 kommer produktionen attoverstiga
900.000 kubikmeter. Inklusiveforvarvetav Hasselfos
Timberberaknasinveseringarna under 1994 uppga till
cirka 280 miljoner kronor. UtOwer detta ar avsikten att
forvarvaytterligare nagon sagverksrorelse. Sagverk,
som geografiskt liggersamretill i forhallande till vara
centralaskogsinnehav,kommer darfor attavyttras.
1994 ser ut att kunna bli ett mycket bra ar for
sagverksrorésen och lonsamhetenbdr bli god aven
under 1995. storsta hotet mot detta utgor kraftigt
stigandetimmerpriser.Om sa blir fallet ar detta
emellertid positivt férden skogliga verksamhetenoch
for AssiDomansom helhet eftersom koncernen ar
nettosaljareav timmer.

Massa, papper, kartong och férpackningar
Utoversagadetravaror och avsalumassaar AssiDoméans
verksamheti det ndrmaste helt koncentrerad till
forpackningspapperoch pappersférpackningarDenna
koncentration har pagétt inom saval ASSI som Ncb
under nagra ar och skall galla aven i framtiden.
AssiDomanar redan idag en av Europas ledande
tillverkareav pappersbaseradddrpackningsmaterial.

Markinnehav, miljonehektar

Domanverket  AssiDoman | statensago

1992-06-30  1993-12-31 1993-12-31

Produktivskogsmark 4,51 3,4 1,0
ovrig mark 6,3 1,0 5,3
Totalt 10,81 4,4 6,3

IAv denna mark har 0,1 miljonerhektar s- It

Denna position skall ytterligare forstarkasoch utveck-
las. Malet &r att uppna en marknadsledandeposition
Europainom de utvalda segmentengenom bland
annat produktutvecKing, investeringar i befintliga
enheter och forvarv av anlaggningar med produktion

inom bolagets produktomaden.

AssiDomansframtida huvudinriktning borsaledes,

utover travaror,vara,

* Wellpapp och baspapperfor wellpapp
» Papperssackay sack-och kraftpapper
» Kartong
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For samtliga omraden géller att hogsta méjliga kvalitet
skall efterstrévas. Tillverkning av konkurrensutsatta
standard- och bulkprodukter skall undvikas. Féradlings-
graden skall 6kas och produkterna skall ges si\ unika
egenskaper som mojligt. Vidareforadlingen skall oka  sa
att den interna avsattningen av i Sverige tillverkade

baspapper kan 6kas.

Wellpappoch Pappersséckar

Det langsiktiga malet &r att 6ka den egna produktionen
av wellpapp och papperssackar. Betraffande wellpapp-
tillverkningen kommer 6kningen  att ske genom .b\de
forvarv och utbyggnad av befintliga anlaggningar.

att

saval

Papperssacktillverkningen kommer framfor allt
expandera genom forvarv. Samtidigt kommer
wellpapp- som sackanlaggningar att vara féremal for

effektiviserings- och omstruktureringsatgarder.

Blektmassa
| Vallvik och Karlsborg .tillverkas blekt massa. Lonsam-
heten vid tillverkning av blekt massaar for narvarande
svag. Obalans ri\der mellan utbud och efterfragan,
vilket har lett till mycket laga priser. Det arbete som
bedrivs for att minska kostnaderna maste ytterligare
intensifieras. Atgéarder, som medfér att flaskhalsar i
produktionen kan byggas bort till rimliga kostnader,
skall vidtas. Samverkan mellan skog och massabruk
skall forbattras for att bland annat uppna minskade
lager, lagre ravarukostnad och hogre kvalitet pa den
inkommande ravaran. satsningar skall géras for att
kunna bleka s& stor andel som mgjligt av produktionen
till god ljushet utan anvandning av klorhaltiga kemikalier.
Overkapaciteten for avsalumassa vantas besta under
de narmaste aren. Det &r darfor viktigt  att genom olika
atgarder kunna oka leveranserna av blekt massa inom

koncernen.

Séck- och Kraftpapper

Lénsamheten for sack- och kraftpapper ar relativt stabil
riktigt
héga nivéerna. Efterfragan pa vitt papper 6kar i Europa

over konjunkturcyklerna men nar ej heller de

medan den sedan manga ar avtar for brunt papper.
Samtidigt sker dock en minskning av produktionskapa-
citeten.

Produktionen av vitt papper i Karlsborg har utveck-
lats positivt under det senaste aret. Kvaliteten har
forbattrats och volymerna har dkat. Kvalitetsutveck-
lingsarbetet kommer att fortsatta. 6kad satsning pa
att ske. P4 nagot langre
vitt

bestrukna kvaliteter kommer
sikt beréknas den totala produktionsvolymen av
papper kunna ¢ka | relativt stor omfattning.

10

Till foljd av den héga US-dollarkur sen har sackpap-
perspriserna pa de transmarina marknaderna var it goda
under 1993, vilket varit
Dynas. Under1994 forvantas dock de genomsnittliga

posit ivt for verksamhet en i

priserna uttryckta i svenska kro nor 9tt sjunka. Vol ymut-
vecklingen blir ocksa svag pa grund av den laga tillvax-
ten i Vasteuropa. Den forhallandev is goda lonsamhet en
for brunt sackpapper under 1993 kommer darmed  att
forsamras under 1994.

Kraftliner

Vid Lévholmens pappersbruk i - Pited framstalls kraftliner
av huvudsakligen farska fibrer. Den bruna kr aftlinern ar
en typisk bulkprodukt som maste tillverkas sa effektivt

och billigt som mgjligt. Arbetet med kost nadssankningar

maste fortsatta samt idigt som produktkvalit eten maste
forbattras ytterligare.

M!!llet skall vara att stand gt 0ka f dradlingsgraden
och langsiktigt t illverka mer I6nsamma pr odu kter. Fort-
satt satsning skall ske pa de ytvita produkterna och i
synnerhet skall tillverkningen av bestrukna kvalitet er 6ka.

Kartong
| Frovi tillverkas hogkvalitativ karto ng sadsom véatskekar-
tong och allman foérpackningskartong, som best ryks i
flera steg. Harvid erhalles en prod ukt som kannet eck-
nas av en hog styrka och renhet samt en yta med goda
tryckegenskaper. | produ ktionen forenas st orskalighet
med selektivt nischténkande.

Verksamheten i Frovi befi nner sig i en ko nsolide-
ringsfas samtidigt som den totala kartongprodu ktionen
successivt skall 6kas t ill upp emot 250.000 t on per ar.
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Dettakommeratt ske genom att tillverkningsvolymen
av framstallmanférpackningskartongskall 6ka.

Framtidsutsikter

Den svenskaindustrinskonkurrenskrafthar avsevartfor-
battrats underde senastearen. Vad avser AssiDoman
har betydandekostnadssankningasch produktivitets-
forbattringar astadkommitsi saval de skogligasom de
industriellaverksamheterna Svenska skogsindustri-
foretag hardessutomgenerellt kunnat tillgodog6rasig
en forstarkningav den internationell&konkurrenskraften
som en foljd av deprecieringerav den svenskakronan.
Vidare har kostnadssankningaéstadkommitsav fallande
priserpad massaved,sanktaenergiskatteroch lagre
socialaavgifter.Sammantagetmedfor det attAssiDoman
starval rustatefter de senastearens djupalagkonjunktur.

Bildandetav AssiDomanforvantasinom tre ar ge
arligasynergivinstepa cirka 150 miljoner kronor. Efter-
som de ingdendebolagensverksamheteinte verlap-
par utan kompletterarvarandra, uppkommer intenagra
omstruktureringskostnader utdvetssa personalaweck-
lingskostnader.

Nastantva tredjedelarav synergivinsternair i form
av rationaliseringsech effektiviseringsvinsterkoncer-
nens virkesforsorjning.

AssiDomanar ett mycketstabilt svensktskogsforetag
med starkinternationell konkurrenskraft. Koncentration
och renodling till forpackningsomradeger en tydlig
affarside,som mojliggor ett konsekventtrategiskt
agerande.AssiDomanblir tillr&ckligt stortoch finansiellt
starkt for att klaranédvandigaframtida satsningar.
Eftergenomforda amorteringaav lan dverstigerden

synliga soliditeten50 procentmed skogsmarken
bokférd endasttill drygt 1.100 kronor per hektar.

AssiDomanar ett foretag som &r mindre konjunktur-
kéansligtan flera andra skogsindustriféretagpch uppvi-
sar aven underen mycketbesvérliglagkonjunktur ett
positivt resultat,som héavdarsig vél i jamférelsemed
andra skogsindustriféretageftersomAssiDomanharall
basproduktion forlagd tillSverige,gynnasAssiDoméan
av den férsvagadesvenskakronan.

Underde narmastearen kommer reinvesteringarna
den existerandeverksamheteratt endasti ringa
omfattning 6verstigaavskrivningarnaDessutomberak-
nas fastigheter till ettvarde av cirka tva miljarder kronor
kommaatt avyttrasunderperiodenfram till sekelskiftet.
Detta betyder att bolaget kommer atkunna generera
ett betydande positivikassaflode. For rakenskapsaret
1994 beréknasresultatet efter finansnetto bli
1.200-1.500 miljonerkronor, vilketkan jamféras med
motsvarandesiffra fér 1993om proforma 876 miljoner
kronor. Berakningenbaseraspa vissaantaganden. Det
mestvasentligadr att priset i kronor forbattrasvseende
timmer, sdgadetravaror, kraftlineroch blekt massa. For
att uppnadet av styrelsenfaststalldaméaletom 12
procentsrantabilitet pd eget kapitalfordrasett resultat
efter finansnetto inivan 1.600 miljoner kronor for 1994.

Genom bibehallenfinansiellstyrkaoch god lonsam-
het skapas ett stort matt av handlingsfrihnetsom majlig-
gOr att viktiga investeringaikan goras relativt oberoen-
de av konjunkturlaget. Detta avsersavél investeringar i
befintliga enhetersom férvarvav lampligaanlaggningar
bade i Sverigeoch i 6vriga Europa. Dessutomskall
satsningarinom ramen fér verksamhetsiderkunna
goras pa marknadsforingsamtforskningoch utveckling.

Spridningav &gandetmed samtidig borsnoteringar
av stor betydelsefor bolagetsframtida utvecklingoch
ger bolaget tillgang tillriskkapitalmarknaden.

Det Ic'Ingsiktigamalet ar att AssiDomanskall vara
Europasledandeftretag betraffande forpackningspap-
per, pappersforpackningaoch sagadetravaror. Detta
géaller inte i forstahand i volymh&nseendeutan framfor
allt betraffande kompetens kvalitetoch I6nsamhet

Jag ser framtidenan med stor tillférsikt.

Stockholmi februari 1994

LennartAhlgren,VD
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Finansielltsammandrag

Detfinansiella sammandraget utgdrav proforma-
redovisningfor de tre foretagen ASSI, Doméan och Ncb.
Vid uppréattandet av proformaredovisningenhar
redovisningsprinciperna i allt vasentliginpassatstill de
principersom tillampats i AssiDoméansarsredovisning
for 1993, se sidan 69 i detta prospekt.

Interna transaktionermellan féretagen har elimine-
rats. Vid upprattande av proformabalansrakningen for
1993 har eliminering skettav internt aktieinnehavmed
utgdngspunkt i faktisktforvarvsvardefor ASSI per
utgangenav 1993 samt uppskattat forvarvsvardefor
Ncb. Det har antagits attsamtligaaktier i Ncb byts mot
aktier i AssiDomén.| proformabalansrékningen for
1992 har samma elimineringsvardesom for 1993
tillampats.

Resultatetav Domansomfattande fastighetsférsalj-
ningar under1991 och 1992 fére bolagiseringenden

Resultatrdkning uppdelat per bolag

1 juli 1992 redovisasej Domansresultatrakning utan
upptas direkt ibalansrakningen Nagon justering for
detta har e skett i proformaredovisninge. Resultatet
av fastighetsforsaljningar efter bolagiseringen ingar i
resultatrakningenoch uppgick andra halvaret 1992 till
mindre an en miljon kronoroch 1993 till 108 miljoner
kronor. De samladefastighetsférsaljningarnasikvidi-
tetseffekter ingar i proformaredovisningengassa-
flodesberakning.

AssiDoméanssamladefastighetsforséljningar under
aren 1991-1993 har uppgatt till 2.053 miljoner kronor,
fordelat pa skogsfastigheter 1.067 miljoner kronor,
jordbruk 620 miljoner kronor samt bostaderoch dvriga
fastigheter 366 miljoner kronor. Frigjordamedel har,
efter att de tillférts bolaget genom nyemission,delvis
anvantstill att under 1993 amortera en skuld till staten
med 1.140 miljoner kronor.

1993 Proforma
MSEK ASSI Domén Ncb Justeringar Resultatrékning
Forsaljningsvarde. ... .............. o o _ 8.866 4.180 2.076 -500 14.622
Rorelsenskostnader... .... .-7.903 -3.128 -2.038 + 531 - 12.538
Resultatfore avskrivningar. _ ....... 963  1.052 38 31 2.084
Avskrivningarenligtplan. - 587 -208 -143 - 938
Resultat efter avskrivningar ..... ... ....... . 376 844 - 105 31 1.146
Finansnetto. .......... - -287 50 -2 -31 - 270
Resultat efter finansnetto .. 89 894 - 107 876
Extraordinaraposter . - 548 -243 -200 - 991
Resultat fore skatt och minoritetsandel -459 651 - 307 -115
Skatter. -49 66 -7 10
Minoritetsandelar........... ........ .

Nettoresultat .......... .. .. ... - 508 717 - 314 - 105

Proformaresultatrakningeimaseras pa respektive koncems resultatrak-

ning for 1993.Ncbs resultatandelar intressebolaguppgaendetill
12 MSEK 1993 har ovan flyttats franresultatefter avskrivningatill
finansnetto enligiAssiDoméansredovisningprinciper.Dessutom har
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uppldsningav reserviNch asseende valutaternmskontraktom 31 MSEK

flyttats fran finansnettot tilkGrelsens kostnaderi justeringkolumnen

Ncb antasforvarvat till 100 procent och férvarvetantas helt finansie-
rat genom nyemissbn av aktier iAssiDoman
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Proforma resultatrdkningar - den nya koncernen

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Faktureradforsaljning . . 15.128 16.456 16.148 14.624 14.622
Resultatfore avskrivningar 2.185 1.946 1.480 1.463 2.084
Avskrivningar... ...... -745 -902 - 1.013 - 951 - 938
Resultat efter avskrivningar 1.440 1.044 467 512 1.146
Finansnetta.. . ... ... ......... -270
Resultatefter finansnetto .-~ ... ... 876
Extraordindraposter ..... ... .. (0} -50 -590 - 203 - 991

Forsamringeni resultatet foreavskrivningamellan 1989 och 1991 ar till
stor del hanforiig t Il nedgangeni priset pa blekt massa, samti mindre
grad aven prisernapa brun kraftlineroch sdgade travaror.Delvis har
utveckingen motverkatsav hgjda marginaler i kartongtlverkringen.
Kraftigt forbattrad produktivitet skogsverksamheterhar ocksa bidragit
till att mildraresultatnedgdngen.Under 1992 6kade resultatetfore
avskrivninga. De framsta skélen ar depreceringenav den svenska
kronan i kombinationmed sénkta produktionskostnadeiHannoversche
PapierfabrikemAlfeld-GronauAG ("HannoverPapier")ingérendast
underfyra manader1992.

Avskrivningarnahar uppvisa en kraftig kningfran 1989till1991 .
Skalettill detta &r elen hoga investeringsivan. Minskningen 1992 &r
hanforlig till avyttringerav HannoverPapier.

De extraordinérgposternabestArframstav foljande:

1990 OmstruktureringskostnadeiDoman SO MSEK.

1991 OmstruktureringskostnadeiKarlsborg137 MSEK och i Domén
59 MSEK, nedskrivningav anlaggringar i Karlsborg316 MSEK,
Doman 125 MSEK och i Ncb 32 MSEK samt reavinstvid forsélj-
ning av fastigheter i Nb 79 MSEK.

1992 Omstrukiureringskoshader i Domén 93 MSEK, nedskrivningav
anlaggningar Vallvik 350 MSEK, kostnader hanfdiiga till Domans
bolagisering357 MSEK samt reavinstvid forséljningav Hannower

1993 ﬁ%@glr(r?%ﬁn’g%%gnléggringari Karlsborg300 MSEK, i Vallvik
200 MSEK, nedskrivning av anlaggningamch omstruktureringar i
ASSI 248 MSEK, pensionsavsétningar ssmmanhangandemed
bolagiseringen avDomanveiket213 MSEK samt nedskrivningar av
anlaggningar AssiDoman 30 MSEK.

Proforma resultat efter avskrivningar per affirsomrade

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Packaging. ... ... ..o 300 275 130 179 363
Skog& Tra.. .. ... . ... . 446 572 663 786 911
Kraft Products 361 9 - 350 - 311 -135
(arton . . 139 181 199 90 101
Barrier Coating. 16 10 16 17 27
Swerock.... e 34 47 19 -10 38
Consulting  ......... .. e * * 4 3 7
Ovrigabolag......... ..o oo oo oo e 21 - 11 -8 15 16
HannoverPapier.... .. ... .. - ... .. .. 260 229 183 69

Gemensamtoch elimineringar.. ... ... ...... -137 - 268 - 389 -326 -182
Summa... L 1.440 1.044 467 512 1.146

« Jamforbaravardensaknaspa grund av Domanverketsomorganisatioroch ingar darfor iraden Gemensamtoch elimineringarfor dessa ar.

De affars9flirddesvisaesultatangivelsernaavser éver tiden jamférbara
operativaresultat Raden "Gemensamtoch elimineringar" omfattar
framstkostnaderfér koncernkontorensamtvissacentala justeringar,
foretréadelsevidoéranleddaav de redovisningsprincipesom tillampades
inom Doménverketfore bolagiseringenden 1 juli1992. De senare
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justeringsposternavser vasentigen avstamningsdifferenser mellan
faktiskaoch i det operativaesultatet schabbnmassigt berdknade
kostnaderfor pensioneroch socialaavgiftersamt kostnaderfor aterbe-
skogningav under periodenfére 1989 eftersattakalmarker.
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Kassaflode fore rantor och skatt

Proforma

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Resultatfore avskrivningar. . .. .. 2.185 1.946 1.480 1.463 2.084
Investeringatr...... -2.774 - 2.901 -2.437 -1.412 -737
Avyttringar, forsaljnlngar 149 173 612 3.975 967
Rorelsekapialférandring ... -359 -195 131 491 3
Kassaflode... ... -799 -977 - 214 *4.517 2.317

Utvedlingenfor kassaflddet hari hog grad J)Jverkatsav de storainves-
teringaroch avyttringarsom genomfortsunder perioden Investeringar-
na uppgarackumuleratunder 1989-1993 till10.261 MSEK vilketkan
jamforasmed avskrivningar p& 4.549 MSEK. HannoverPapiersvararfor
2.01 OMSEK av investeringarnaoch 487 MSEK av avskrivningarnaunder
perioden.

Balansrdakningar

Den erhAllnakopeskillingen vid forséljningenav HannoverPapier
1992 uppgick till 3.044 MSEK. Under periodenhar AssiDoman salt
fastigheter for 2.254MSEK, varav 873 MSEK for statens rékning. Av
medlen som influtit genomforsaljningen av statensfastigheter har
773 MSEK tillforts AssiDoméngenom nyemission.

1993-12-31 AssiDomén Ncb  Juwsterirgar Proformd  Proforma
MSEK 1993 1993 1993 1993 1992
Tillgangar

Likvidamedel ..... 1.926 485 2411 2.189
Kundfordringar.. 1.730 418 -7 2.141 2.044
~[U~~ ‘ 1.461 336 1797 2.084
Ovrlgaomsattmngstw\lg g o 821 72 893 807
Aktier och andelar...... . ...... oo v 90 74 164 94
Goodwill.. 107 34 158 299 353
Masklneroch |nventar|er ........... 4.520 894 5414 5.908
Ovriga anlaggningstillgangatr.... ..... ....... 57 19 76 152
Fastigheter. .... . . 6.467 195 6 662 6.715
Summa tillgangar 17.179 2.527 151 19 857 20.346
skulder

levererantdrsskulder . . ... 1.012 202 -7 1207 1.168
ovriga rorelseskuber... 1.856 195 2051 2.094
l&ngfristiga icke rantebarandeskulder. 1.210 84 1294 1.152
Rantefriskuld till staten. . .......ccccco. e 320 320 1.717
Pensionsskulder... ... . 1.469 81 1550 1.552
Réntebarandeskulder. .. ... ... . . 2.823 702 3525 3.507
Minoritet. ... 2 1 3 74
Eget kapital... . .. 8.487 1.262 158 9907 9.082
Summa skulder och eget kapital .... ... ... 17.179 2.527 151 19 857 20.346

| langfristigaicke rantebarandeskulder ingarbadwillavseende forvarvet
av ASSI uppgaende till 229 MSEK. Denna kommer att upplosaséver tre
ar. vilketger en arlig resultateffekpa 76 MSEK.
Proformabainsrakningarnabaseraspa respektive koncernsbalans-
rakning per den 31 decembe 1992 och 1993.
| proformabainsrékningenantasatt forvarvet awcb genomforts
samt att det finanierats med nyemitteade aktier i AssiDoman.
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| proformabalansrakning per 31 december 1993 har fordran pa
staten om 1.053 MSEK samt eget kapital om samma belopp exklude-
rats. Beloppetavser ett villkorataktieagartillsktt som aterbetahs 1994
enligt beslutpa bolagsstdmma 23 februari 1994.

Skulleinte ala Ncbs aktier utbytasmot AssiDoméan-aktierminskardet
egnakapitaletoch minoritetsandelendkar. skulleendast51 procentav
Ncb-aktiernautbytasminskar detegna kapitalet med 696 MSEK och
minoritetsandelerdkar med samma belopp.
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Nyckeltal
Proforma 1989 1990 1991 1992 1993
Bruttomarginal, % ... 14,4 11,8 9,2 10,0 14,3
Rdrelsemarginal % 9,5 6,3 29 3,5 7,8
Vinstmarginal,% . ............ e 6,0
Rantabilitetpd sysselsattkapital, % ... ....... . 10,0 6,8 2,9 3,6 9,2
Rantabilitetpa eget kapital, % .................. 6,6
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,1 1'1 1,0 1,0 1,0
Réantetéckningsgradg gr. e 2,9
soliditet, %0 ..coc. ooo oo 49,9
Skuldsattningsgradggr.. ..... .. ...... . 0,51
Investeringar MSEK. ... 2.774 2.901 2.437 1.412 737
Rantebarandenettolaneskuld MSEK 2.572
Sysselsattkapital, MSEK..  ..... ... . 14.394 16.228 16.527 12.026 14.985
Egetkapital, MSEK ... .. . ... ... ...l 9.907
Andel utlandsfakturering, % ........cccecev oo . . 70 73 73 70 70
Antal anstéllda.. ...... . R 16.815 17.599 16.998 13.273 12.156
varav utomlands ......... .. 6.495 7.939 8.225 5.446 4.928

Nyckeltal relaterade till eget kapitalfor aren 1989-1992 har ej berdknats mot bakgrund av att Domanverket bolagise-

radesforst 1 juli 1992.

Definitioner
Bruttomarginal.Resultatfore avskrivningar i procerav
arets faktureradeforsaining.

Egetkapital. Genomsnittligt egekapital har beréknats
som summan av ingdendeoch utgaenck divideratmed
tva.

Egetkapital per aktie Eget kapital divideratmed antal
aktier.

Kapitalomséttningshastighet. Arets fakturerade forséljning
divideratmed genomsnittligtsysselsattkapital.

Réntabilitepa eget kapital. Resultatefter finansnettomed
avdrag for 28 procents schablonskatt i proceat genom-
snittligt eget kapital.

Ré&ntabilitetpd sysselsatkapital*. Resultatefter avskriv-
ningar plusfinansiellaintékter, i procentav genomsnittligt
sysselsattkapital.

Réntebédrandenettoldneskuld Rantebarandeskulder inklu-
sive rantebarandepensionsskuldeminskademed réante-
barandetillgdngar, beraknatid arets slut.

RéantetdckningsgradResultatefter avskrivningaplus
f nansiella intakter, divideratmed réntekostnade (inkusive
ranta pa pensionsskulder).

* P4 grund av att verksamhettidigare bedrevsinom Domanverketar i
tabellen for nyckeltal, rAntabilitetpd sysselsatt kapital for &ren
1989-1992, beraknatssom resultat efteravskivningar i procentav
genomsnittligt sysselsattkapital med avdrag for likvida mede!.
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Rorelsemarginal. Resulta efter avskrivningar i procent av
aretsfakturerade forsaljning .

Skuldsé&ttningsgradRantebarandeskulder(inklusiverante-
barande pensionsskuld)dividerat med eget kapite.

Soliditet. Eget kapital plus eventuellaminoritetsintressen i
procentav balansomdutningen vid arets slut.

Sysselsattkapital*. Balansomslutningen minskad med icke
rantebarandeskuder. inklusive latent skatteskuld berék-
natvid arets slut. Genomsnittligt sysselsatt kapial har
beraknatssom summan av ingdendeoch utgaende divide-
rat med tva.

Vinstmarginal Resultatefter finansnetto « procenav arets
faktureradeforséljning.

Vinstper aktie efterschab/mskatt. Resuftatefter finans-
netto och minoritet belastat med 28 procents skatdivide-
rat med genomsnittligtantal aktier.
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Data per aktie

Det slutgitiga antaletaktier i AssDoméan beror pa hur manga aktier

Antal aktier  Vinstper Egetkapital som kommer attemitteras vid forvérvetav Ncb. Eftersom detta antal ar
tusental aktie efter  peraktie, beroendeav vilken kurssom AssDomén-aktien far i anbudforfaradet,
schablon- SEK anges hér en kanslighetsanalys éver antalet aktiersamt vinstoch eget
skatt, SEK kapitalper aktie dter forvarvet av Ncb vid olika asrékningskurser.
Foreforvarv av Ncb. . . 109.125 6,50 78 — == e
Efter forvarv av Ncb _, y__u '”'"
Pris i anbudsforfarandet: (- )
50 e 137.534 4,60 72 . _—
123.330 5,20 80 Lo -— "
! - [ )
118.595 5,40 84 S ro1 k ( W
116.227 550 85 ’ |
114.807 5,50 86 t I _
-> Tu e | ""."tf
inansieri L(om 20 o
Proforma finansieringsanalys S -
00q00
1993 ”*
Resultatfére skatt(exklusiverealisationsresultat) -223
Foréndringaivsysselsattkapital........ . ...
Rorelsekapital.. ... 3
Ej rantebarande langfristiga fordringar och skulder ..... . 222
Investeringar ... ....... ... -737
Avskrivningar enligt plan ..... ...... ... . 938
Nedskrivningar ..... ... ... ... 589
Avyttringarmm .. ......... ... B 345 1.360
Skatteroch sparrkontomedel...... .......... . 10
Kassaflodeefter investeringar. ....... .. 1.147
Amortering av réntefri skuld tillstaten.. . -1.397
Minoritetsintressen
Foréndring av minoritetsandel ..... .. ...... . -71
Férandringavingdende eget kapital
Justering for beslutad aterbeta | ni ng av aktieagartillskott 1994 ... -1.053
Emission..... . 1.872
Kursdifferenser .. ....... ... ... - 239 580
Minskning av rantebirande nettolaneskuld.. 259
Forandring  stéllning

Rantebarandenettolaneskuld

1993 93-12-31

Réantebarandeskulder

Kortfristig a sk uder .. . 599 1.872

Langfristiga skulder.......... -583 3.203
Rantebirandetillgangar

Likvidamedel .. ... ......... ... . -222 2411

odvriga kortfr istiga fordringar ... ...... ..... . -57 57

Langfristiga tillgangar. . 4 35
Totalt .....ooovvvviiees e -259 2.572
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| avtaletmellan staten och AssiDoménom bolagisering
av Domanverketangesett antal transaktioneisom skall
genomforasunder 1992 och 1993, dariblanddver-
foéringenav fastigheter till bolaget, genomférandev
fastighetsforsaljningar, betalningv fran Doméanverket
overtagenrantefri skuldtill statenom 1.450 miljoner
kronorsamtslutlig etableringav bolagetskapitalstruk-
tur. Den proforma uppréattadefinansieringsanalysen
innehaller iviss omfattning dessatransaktioner.Arsre-
dovisningen1993 for AssiDoman(se sid 69) beskriver
dessatransaktioner.

Vid Domanverketsholagiseringden 1 juli 1992
overfordesgenom apportemissiorendasten liten del
av det fastighetsbestandom enligt bolagiseringsavtalet
skulle 6verforastill AssiDomén. Den stérredelen av
fastighetsbestandet kundav lagtekniskaskal overforas
till bolaget forst under 1993 .Vid bolagiseringererhéll
bolaget istalleen fordran pa staten, motsvarandedet
bokfordavéardetpa dessafastigheteruppgaendetill
4.391 miljoner kronor.Detta belopp motsvarade
Overtagnaskuldersamtfordran avseendeett villkorat
aktieagartillskott uppgaende till 1.053 miljoner kronor
som tillskjutits i awaktan pa overforingenav fastighe-
terna under 1993.

Vissa fastigheter,som ursprungligenavsags 6verfo-
ras till bolagetingick i det fastighetsfosaljningprogram
som stipulerades bolagiseringsavtalefse sid 64). Mot
dennabakgrund ingick i avtalet attlessafastigheter
kvarstannade statensago for att under 1992 och
1993 séljasgenom bolagetsférsorg. Den harvid
uppkomna forsaljmgslikvden stannace kvari bolaget

och den motsvarande skuldentill staten omvandlades
enlighet med avtalet till aktiekapitalgenom emissoner
under 1993.

Under 1993hari principsamtliga fastigheter som
enligt bolagiseringsavtaletkall tillféras bolaget forvér-
vats av AssiDoman Ett mycketbegrénsat antal fastig-
heter harforvarvatsunder februari 1994 €e sid 64).
Forvarven1993 har finanserats dels genom kvittning
mot ovan namndafordran pa staten till den del den ej
motsvaradealet villkoradeaktiedgatillskottet, dels med

tal av motsvaranddorvarvskulder. | anslutning hartill
skalldet villkorade aktiedgartillskottedm 1.053 miljo-
ner kronor aterbetalas.Darutdverhar 773 miljoner
kronor, avseende skuldtill statenfor erhalinaforsalj-
ningslikvider, under 199®mvandlatstill aktiekapital.
Sammantagethardessa emissioneruppgatt till 1.872
miljoner kronor.

| bolagetsproforma fi ransieringsanalys och balans-
rakning enligtovan har bolagetsfordran pa staten
avseendede vid bolagisemgen av Domanverketbeslu-
tade fastighetséverforingarna under 199&dovisats
som fastigheterredan vid utgangenav 1992.1 den
legala arsredovisningerhar fastighetsforvarven redovi-
sats under 1993. | proformaredovisnigen har det
villkorade aktieagartillskottetadovisats som aterbetalt
under 1993. At e@betalningensker efter beslutpa den
ordinariebolagsstamman 1994 varfor den legalaars-
redovisningerfor 1993 innehaller delsen fordran pa
staten pa 1.053 miljoner kronordels ett villkorat
agartillskottpa motsvarandebelopp.
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1.099 miljoner kronor genom omvandling till aktiekapi-
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soliditet

skogsindustrinér kapitalintensivoch konjunkturberoen-
de. Dessutomar branschenutsatt for betydandeoch
emellanatsnabbaférandringar iden relativakonkur-
renskraftenmellanolika landerpa grund av forandring-
ar i valutakursernaSammantagetinnebér detta att
rorelseriskendr relativt h6g.Detta bér kompenseras
med en Iag finansiellrisk for att foretagets totalarisk
skall hallas pa en rimlig niva.

Storreinvestelingsprojekt kan med férdel genom-
foras underlagkonjunkturer. Inképav materialoch
tjanster blir billigareoch problemenmed driftstérningar
och produktionsbortfall i befintlig tillverkning blir
mindreallvarliga.Dessutomdkar méjligheterna till
fordelaktiga forvarv under lagkonjunkturef&or att
kunna agera pa detta sitt kravs en betydandefinansiell
stabilitetoch flexibilitet.

Avsiktenar mot bakgrundav ovanstaendeatt halla
koncernensfinansiellastyrkapa en hog niva jamfort
med andra pa StockholmsFondbérsnoterade foretag.
Uttryckt i termerav soliditet a&r malet45 procent.

Proformaoch med antagandeom att 100 procents
agandei Ncb uppnas, blir soliditetencirka 50 procent
perden 31 december1993. | detta soliditetsmatt ingar
ej 6vervardeni skogsfastigheterskuldsattningsgraden
blir cirka 0,5. Efter planeradeoch genomférda amorte-
ringarav lan kan soliditeten beréaknasbli cirka 54
procent. Sdledeskommerkoncerneni utgangslaget att
befinnasig 6verdet uppsattamalet.

Ré&ntab itet

Malet for rantabilitetpa eget kapitalar knutet till
marknadsrantanAssiDoméansrantabilitetskrav, uttryckt
som rantabilitet pa eget kapital efter skattmotsvarar
den langa obligationsrantanplus 5 procenenheter. Vid
dagensrantenivainnebar detta ettkrav pa 12 procents
rantabilitetpa egetkapital i ggenomsnittper ar éveren
konjunkturcykel.Dettamotsvararvid 28 procent
bolagsskatt ettkrav pa 14 procentsrantabilitet pa
sysselsattkapital.

Kassaflode

For de narmastearen vantas kassaflodebli mycket
gott. Delvisar detta en funktion av en konjunktur-
betingad aterhamtningmen det finnsdven ett antal
andraorsaker. Koncernensforetag ar genomgaende
vélinvesterade. Dessutomfortsatter programmet for
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forsaljningav mindre skogsomraen samtjordbruk och
bostader.Totalt vantas detta programge cirka tva
miljarder kronorfram till sekelskiftet,varav cirka 450
miljoner kronor1994 och cirka 250 miljoner kronor
1995-1996.

skogstillgdngarnger generelltsett ett bra kassaflode.
Behovetav investeringa@ér begréansat,samtidigt som
dennaverksamhethar ett negativtrérelsekapitalrorelse-
skuldernadr normalt stérrean lager, kundfordringar
och dvrigardrelsetillgdngar)Konsekvensenav detta ar
att det fria kassaflodehormalt settér storreén det
redovisaderesultatet efter betald skatt.

Investeringar

Foratt langsiktigt uppréatthallakoncernenskonkurrens-
kraft kravs en investeringsnivésom bedéms uppgatill
omkring 1.200 miljoner kronorper ar. Detta motsvarar
cirka 1,3 gangeravskrivningarnaNagrastorre enskilda
anlaggningsinvesteringair ej beslutade.

Utdelningspolitik

Ambitionen ar att langsiktigt dela ut atminstone tre
procentav synligteget kapital under forutsattning att
koncernensfinansiellabalans kan bibehallas.

skuldfinansiering

ProformainklusiveNcb uppgick koncernensrante-
barande nettolaneskud perden 31 december1993 till
2.572 miljoner kronor.De totala rantebarandeskulder-
na uppgick till 5.075 miljoner kronorvarav ungeféaren
tredjedel utgjordesav pensionsskulder.

Likviditet

Koncernenslikviditetsberedskagir god. Likvida medel
uppgick proformaperden 31 december1993 till 2.411
miljoner kronor. Dartill kommer1.296 miljoner kronor i
avtalademen ej utnyttjade krediter.Likvidamedel
placerasmed lag kreditrisk.

Finansieringspolitik
Tillgdngarmed lang aterstdendeldptid sasom fasta
anlaggningarfinansierasmed eget kapitaloch langa
l&n, medan évriga tillgdngarfinansierasgenomkortfristig
upplaning.ASSI harfyra obligationslan delvis mot
sakerheti fastigheteroch i visstfall med garantifran
svenskastaten.

Den genomsnittliga réntebindningstiden éverstigej
12 manader. Tillgangaii utlandetfinansieras 1 respektive
lands valuta.



~

AssiDoman

Ekonomiskinformation

Forfallotidpunkter

Koncernenstotala rantebarandeskulder exklusive
pensionsskuldeuppgick per den 31 december1993 till
3.525 miljoner kronor. Forfallostrukturewid 1993 Ars
utgAngframgArav foljande tabell.

Forfallar MSEK AssiDoman Ncb Totalt
1994. 1.478 394 1.872
1995. . ... 183 147 330
1996 . .. . 49 25 74
1997... 397 103 500
1998 302 16 318
1999.. 59 13 72
2000 och dClrefter 355 4 359
Summa....... 2.823 702 3.525
Valutor

BortsettfrAn koncernenskonverteringsanlaggningar for
wellpappoch sackarliggerall produktion i Sverige.
Detta innebar-ettbetydandenettoinfléde av utlandsk
valuta.Under 1993 uppgick detta tillcirka 4.300 miljo-
ner kronor. Merpartendr i olika europeiskavalutor.
Prissattningerpa nagra av koncernensstora produkter,
kraftlineroch massa, skeremellertidhuvudsakligeri
US-dollar.Utvecklingerfor US-dollardr darmedav stor
betydelsefér gruppensresultat.

En stark US-dollar,ellersvagavalutor for viktiga
producentlander kan docksiA igenomi form av lagre
US-dollarpser. Detta har varit tydligt i den mycket
svaga prisutvecklingen fémassa efter deprecieringen
av den svenskakronanoch den finska marken under
hdsten 1992.

Koncernenhar som policyatt investeringar utlandet
skall finansieras ihuvudsakgenom upplaning irespek-
tive landsvaluta.

Gruppensupplaningper den 31 december1993 for-
deladesig pa olikavalutor enligt foljande:

Belopp, lokal Belopp
Valuta valuta, miljoner MSEK Andel%
SEK.... oo 698 698 20
DEM. .. ... ... 41 199 6
GBP . ... ...l 96 1.183 33
FRF. ... .... 331 470 13
BEF ... 704 164 5
ITL 73.384 360 10
NLG . 6 28 1
DKK.. . 211 261 7
CHE... .. ... 29 162 S
Summa 3.525 100
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skattesituationen

| redovisningerangessom koncernensskattekostnader
dels betaldaskatteri Sverigeoch utlandet, dels latenta
skatterpa avsattningaroch upplésningarav obeskatta-
de reserver.

Fran och med inkomstaret 1994 &r skattekostnaden
for vinster iden svenskaverksamheten28 procent.

De nya skattereglernannebarocksa att redovisade
survavsattningaskall upplésasunderen femarsperiod
med borjan i 19944ars bokslut. Den del av de upplosta
survavsattningarnaom &r skattepliktig ingar i underla-
get for avsattningtill de nya periodiseringsfonderna till
vilka avsattning kan ske med 25 procentav den taxera-
de inkomsten.Resultateffektenav att viss del av redovi-
sade survavsattningakommer att aterforas utan
beskattningkonsekvenserhar redan beaktatsi 1993
ars bokslut.

Vidareinnebarde nya reglernaatt 90 procentav den
bokféringsmassigainstenvid fastighetsforsaljningar
blir skattepliktig,eftersomforvarvstidpunktenej
medgerutnyttjandeav nagra 6vergangsregler.

Koncernenhar outnyttjade 6veravskrivningsmajlig-

1 heter om cirka 1.300 miljoner kronor.

Koncernenharforlustavdrag att utnyttja under
inkomstaret 1994och framéat med cirka 1.350 miljoner
kronor. Haravavser cirka 390 miljoner kronorNch. De
forlustavdragsom finns iNcb kan under 19940ch de
kommande fem dentill foljd av nya reglerendast
utnyttjas motvinstersom genereratsinom Ncb.

Fastighetsdgandéoncernbolaghar méjlighet att
gora avdragfor viss del av under areterhallnaskogs-
intakter. Avdragetar maximerattill 25 procentav
anskaffningsvardepa skogsmarken skogsavdragen
koncernenberaknasuppgatill cirka 530 miljoner
kronor och beréknas utnyttjas underinkomstaren
1994-1996.

Nedskrivningamav anlaggningarsamt avsattningar
for strukturkostnaderoch pensionerhar gjorts med
cirka 750 miljoner kronor forvilkaavdragsrattsucces-
sivtuppkommer.

Koncernensredovisadeskattekostnaderl993 hanfor
sig i alltvasentligtill verksamheteni utlandet. Detsamma
forvantasgélla for 1994. Fran och med inkomstaret
1995 beraknasatt skatt kan kommaatt utga aven for
den svenskaverksamheten



Aktiekapitaloch agarstruktur

Aktiekapital

Aktiekapitalet i AssiDoman AB uppgar fl
2.182.498.860 kronor, fordelatpa 109.124.943 aktier,
envara nominellt 20 kronor.Samtligaaktier ager lika
ratt till andel i bolagetstillgdngar och vinst. Varje aktie
berattigartill en rost.

Vid bolagsstammafar varje rostberéattigadrosta for
fulla antalet av honomégda och foretradda aktier utan
begransning rostratten med undantag férvad som
namns nedan.

Rostrattsbegransning

Bolagsordningennnehaller i§6 (se sid 68) en sarskild
regelom rostrattsbegransningid styrelseval.Regeln
gor det mojligt féren minoritet av aktiedgareatt erMlla
styrelserepresenation.

Aktiekapitalets utveckling 1988-1993

Transaktbn Forandring  Aktiekapital Antal aktier
Aktiekapital MSEK MSEK tusental

1988 160,0 160,0
1992 Nyemission +150 310,0 310,0
1993 Nyemission +1.272,5 1.582,5 1.582,5
1993 Nyemijssion 1 +600 2.182,5 2.182,5
1993 split 50: 1 2.182,5 109.124,9

| Registrerad18 februari 1994

Nyemissionen 1992 avsag en apportemission i samband
med att Doméanverketsrorelsetillférdes bolaget.
Nyemissionernal993 &rsé kallade kvittningsemissioner
av skulder till stateni samband med dels Brvarvav
fastighetersom dverfordes fan statenvid bolagisering-
en och delsforséljning for satens &kning av vissa
fastighetsbestad.

Agarstruktur

Svenskastatenéagerfére detta erbjudande 100 procent
av bolaget. Agarstrukturerkommer, under forutsatt-
ning att féreliggande erbjudandeaccepterasfullt ut, fa
féljande sammarsattning:

Aktie.'lgare Aktieinnehav  Andel réster  Andel kapital

antal % %
Svenska staten 55.624.943 51,0 51,0
Privatpersoner 37.450.000 34,3 34,3
Institutioner 16.050.000 14,7 14,7
Summa 109.124.943 100,0 100,0

Bolagsstamman i AssiDoméan har den 23 februari 1994
bemyndigat styelsen att beslua om en till akt edgarna
i Ncb riktad emissionav totalthégst 20 miljoner aktier
AssiDoman.

AssiDomansstyrelse harvidareav namnda bolags-
stimma bemyndigds att inom en ram om 1 miljon
aktier utge nyemitterade aktiersambandmed fram-
tida forvarvav rorelser.Teckningskursen for dessa
nyemitterade aktier skall vara marknadsanpassad.

1 miljon aktier motsvaramindre an 1 procentav aktie-
kapitalet fore utbytetav Ncb-aktier. Statensigarandel
kommer salundaatt 6verstiga50 procent dven om
samiliga aktiedgarei Ncb kommer attacceptera
AssiDoméanserbjudande om aktiebyte.

Dessaemissionerar ej beaktade' sammanstéllmgen
ovan.

Historik

AssiDomén

Domanverketbildadesar 1859 under namnetskogssty-
relsen med uppgift att forvalta statens skogar och
jordbruksdoméanersamt utdva tillsyndver andraallméan-
na skogar. Domanverketblev affarsverk ar 1912.

Under 1920-och 30-talet forvarvadesett antal stora
skogsastigheter, brukoch sagverksom kommit pa
obestand. Av sysselsdtningsskél gickstaten,genom
Domanverketocksa in och forvarvade ytterligare
sagverk och trabaseradeindustrier. 1941 samlades
dessaforetag i AB statensskogsindustriefASSI), som
fran D42 drevs som ett dotterbolag till Domanverket.
ASSI blevinledningsis Sverigesstorda producentav
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sagade travaror och beholl den positionen fram till
mitten av 1980-talet.

P& 1950-talet inleddestillverkningav sack- och kraft-
papper i pappersbruket i &rlsborg och darmed
verksamhetenpa forpackningssidan.

Ar 1957 brots ASSI ur Doméanverkebch lades under
finansdepartementet.En viss samordningmellan
foretagen behollsdock.

Ar 1962 startadeASS| sulfat fabrikenoch pappers-
bruket i Lovholmen med tillverkningav kraftliner for
wellpappindustri n. Denya pappesprodukten - kraft-
liner - blev ocksa inledningen tilen expansion i
wellpapptillverkningen. Ar 1973 kedde en utbyggnad
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Historik

av sulfatfabrikenoch en andra pappersmaskintillkom.

| slutetav 1960-taletférvarvades-érenadeWeil AB och
under 1970-taletbyggdeswellpapprérelsen ugenom
forvarvav foretag i Danmark,Schweizoch Stor-
britannien.

Ar 1968 fattade riksdagenbeslutom en effektivise-
ring och samordningav Doméanverketoch ASSI. Person-
identitet skapades mellan Doméanverketsoch ASSis
styrelser,ett forhallandesom i begransadomfattning
gallt fram till fusionen.Holdingbolaget Domanforeta-
gen AB bildadesfér ett antal nybildadeoch forvarvade
bolag.

Ar 1974 fornarvade Doméanverketoch ASSIgemen-
samt Orebro Pappersbruk varvid Domanverketillfor-
des skogsfastigheternach ASSI industriernai Orebro
och Frovi.

Ar 1980 startadeASSI en ny cellulosalinja Karlsborg
med produktion av blekt pappersmasa. | Frovitogs en
ny kartongmaskini drift 1981. Darmedblev dryckeskar-
tong en ny produkt i koncernen.

Inom ASSI har expansionenav forpackningsrorelsen
fortsatt och 1985 forvarvadeswellpappfabriken i
LObeck och 1987 wellpappfabriken Thames Casei
Storbritanrien. Samtidigtbyggdestva nya konverte-
ringsanlaggringar i Danmarkoch ett bolag startades
for produktion av fortryckt liner. FérenadeWeil utdka-
de samtidigt sin kapacitetmed tva nya konverterings-
anlaggningar iSverige. Ar 1987 forvarvadeswellpapp-
foretag i Belgienoch Italien.

Under 1987 och 1988 avyttradeASSI sin ~gerksr
relse varvid DoméanverketorvarvadesagverkenKars-
borg, Lévholmenoch Seskart i Norrbotten. Karlsborg
lades ned medan de tv& 6vrigadrivsvidare. Ar 1988
forvarvadeDomanverke®5 procentav aktiernai ASSI
genomen nyemission.

| juni 1992 beslutaderiksdagenatt Doméanverket
skulle bolagiserasfran den 1 jul i1992. Dotterbolaget
DomanfdéretagerAB firmadndradedill Doméan AB och
overtoggenom bolagiseringsavtaleDoméanverkets
rérelseoch storredelenav den produktivaskogsmar-
ken. Ovrig mark, huvudsakligen fjatharkersamtcirka
1 miljon hektar produktivskogsmark,varav merparten
inom reservat,blev kvar i direkt statligago. | samband
med bolagiseringerfordesdessutomaktiernai ASSI
overfran Domantill NaringsdepartementetDen 1 juli
1992 férvarvadeDoméan genom Doman Mark aktierna
S:t Erikskoncernenfran Anders Dios AB. Harigenom
mer an férdubbladesDoméansverksamheinom ballast-
och betongomradet

Underhdsten 1993 avtalade Doméan om forvarvav
rorelsen 1Hasselfos nmbersom ar ett av landets
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storstasagverk.| oktober samma ar féreslog styrelserna
i ASSI och Doman till &garen, staten, att bolagen skulle
ga samman,varefter regeringn beslutadeatt genom-
féra sammanslagningen

Vid bolagsstdmmanden 30 december1993 firma-
andradesDomén AB till AssiDomanAB. Det formella
samgaendetmed ASS| skeddeden 31 december1993.

Ncb

NorrlandsSkogsagaresCellulosa AB grundadesar 1959
av skogsagareforeningarnaNorrlandoch Dalarna.
Avsiktenvar att forvarvaskogsindustrieoch till dem
levereravirke for att darigenomfa del i féradlings-
vinsten och motverkasvéngningama i prissattningoch
efterfrdgan. Den industriellaverksamhetenstartades
1961 genom forvarvav bland annat Sandvikenssulfat-
fabrik utanfor Kramfors.

Né&r Ncb var som storst ingick trepappersbrukfem
massafabrikeoch sju sagverki koncernen.Dessutom
tillverkadestrahus, plywood och spanskivor.

Mot slutetav 1970-talethamnadeNcb i en ekono-
misk kris. En finansell omstruktureringav foretaget
blev nddvandig.staten gick in med stéd och blev
majoritetsdgaremed roststarkaA-aktier. Enskilda
skogsagaresindustrilanebevisch skogsobligationer
omvandladestill B-akier med lagre rostetal.

Underaren fram till och med 1983 lades f kra
enheterner eller séldes. En koncentration mot papper
och férpackningarinleddesoch tillverkningenav trava-
ror och avsalumassaminskades.Eftergenomférda
rationaliseringainvesteradesdrygt en miljard kronor1
kvarvarandeenheter.

Ar 1987 inleddesen malvedvetenfo kuseringmot
huvudmarknaderinom EG med tillverkningav papper,
pappersprodukteioch férpackningar.For att forstarka
balansrakningergenonfordes 1988 en nyemissionpa
416 miljoner kronor. staten avyttradsina teckningsrat-
ter, vilket edde till en ytterligare spridningav dgandet.
statensandel efter emissionenuppgick till 50,9 procent
av aktierna,en niva som bibehallitssedan dess. Under
aren 1989-1991 investeradesdrygt 3,3 miljarder i
anlaggningar,varav cirka 1,6 miljarder ien finpappers-
maskini HannoverPapieroch cirka 750 miljoner i
Vallvik. Under 1992 avyttradesnnehaveti Hannover
Papieroch soliditeten i koncernenforbéattrades fran23
procent till 51 procent. Antaletanstélldainom koncer-
nen mer an halverades och omsattningreducerades
med 33 procent. | oktober1993 meddeladeDomaén att
bolagetunder varen 1994 avsag lamnaett uppkopser-
bjudande till aktiedgarna | Nz
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Overgripandeverksamhetsbeskrivning

Verksamhet AssiDomanar uppdelatpa sju affarsomradensom
D& AssiDomanar Sverigesenskilt stérsta skogsagare tillverkar féljande produkter:

med 3,4 miljoner hektar produktivskogsmarkér basen
for verksamhetenden svenskaskogen. skogsravaran
vidareforadlas till produktedar den farskafiberns
egenskaperger konkurrensfordelarSadanaprodukter
ar sdgadetravaror, kraftlinerséack-och kraftpapper

Packaging: Tillverkaroch konverterar wellpapp
till fardiga forpackningar.
Producerarbrun och ytvit krattliner,
som anvandssom ytskikt i wellpapp.

samt dryckeskartongoch annanforpackningskartong, Skog & Tra: Bedriverskogsbrukdar produkterna
sd kallad carrier. AssiDomanvidareforadlavissaav ar timmer och massaved.Producerar
dessa produkter och tillverkar wellpapp, wellpappfor- sagadetravaroroch vidareforéadlar
packningar och séckarsamt plastbelagger pappeoch dessatill viss del.

kartong. Dessutomproducerasinom koncernenblekt Kraft Products:  Tillverkar blekt pappersmassasamt

och till viss del oblekt pappersmassafor extern forsalj-
ning. Vidare har koncernenbetydandeframstéllningav
sdgadetravaror. Foretagetir uppdelat i ett antal affars-
omradenvarav Packaging,som innehaller kraftliner-
och wellpapptillverkningen ar det stdrstamed cirka 40
procentav totalomséattningen. Basproduktionerinom Carton:
koncernensker huvudsakligen Sverige, medandet

vita kraftpappervid Karlsborgs-
enheten Tillverkarsdckpapperoch
sackar samt blekt pappersmassa
inom Ncb-koncernen.

Tillverkardryckeskartong, forpack-
ningskartongoch oblekt pappers-

finns ett stort antal enheter iévriga Europafor vidare- massa.

foradling av produkterna. Produktionsanlaggningar Barrier Plastbelaggemapperoch kartong,

finnsférutom i Sverigeéven i Belgien, Danmark, Coating: som anvandsdér fuktsparrskikt

Frankrike,Italien,NederlandernaSchweiz, Storbritannien behévs

och Tyskland. Vidstdendesammanstallningisar kon- - ] .
Swerock: Utvinner ballastproduktesasom

cernensaffarsomradenoch huvudsakligaverksamhet.
grus och sand, producerar betong

och betongprodukter.

Consulting: Tjansteproduktion inriktad mot
kunderinom skogs-och jordbruk.

AssiDomén-koncernen 1993

Omsattning Resultat efter Sysselsatt kapital Antal anstéllda
avskrivningar

Mkr MKkr Mkr
1.000 6.000 6.000
800 5.000 5.000
600
400 4.000 4.000
200 I 3.000 3.000
0 0 — " - 2.000 2.000
-200
-400 omt 12ar 1.000 LQQI_
-600 0 - [6] D_Flo
Packaging  ° Sog & Tra -+ Kraft Products D earton Barrler Coating [_J swerock  CJ Consulting
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AssiDomaéan

Overgripandeverksamhetsbeskrivning

Organisation

KoncernledningemestaravVD LennartAhlgren,cheferna
for de tre affarsomradenaPackaging,Skog & Tra och
Kraft Productssamt chefen fér Ekonomioch Finans.VD
harvidaretill sitt forfogande sex koncernstaberoch tva
operativaenheter.Verksamheterkommeratt bedrivas

inom sju affarsomraden Den blivande operativa struk-
turen framgarav nedanstadendediagram.Affarsomra-
dena kommer attbolagiseras,varvidi styrelsernadven
externaledamoter kommer att igd. Koncernens
nuvarandelegala struktu r famgarav not 101 arsredo-
visningen,sidan 77.

AssiDoman

Koncernstaber

Faktureringens fordelning

Den enskiltstorstamarknadenfor AssiDoménér Sverige.
Detarframst Skog & Trd, Swerockoch Packagingsom
har en betydandeforsaljningpa hemmamarknaden.
Storstautlandsmarknadir Tyskland Packaginghar
aven haren omfattandeverksamhet.Dessutomsker
forsaljningav blekt massa fran Vallviktill Ncbs tidigare
dotterbolag HannoverPapier.

Storbritanniensvararfor cirka 16 procentav koncer-
nens fakturering, huvudsakligerberoendepé att
Packaginghar flerawellpappanlaggningar i dettdand.
Aven sécktillverkningen inom Medway bidrar till att
goraden brittiska marknadentill en av koncernens
viktigaste.De tio procentav koncernensfakturering
som ar hanforliga tillFrankrikesvarartill stérstadel
sacktillverkarerCharfainom Kraft Productsfor.

Ovrigabetydelsefullamarknadersom Danmark, Italien
och Belgienhar det gemensamtatt Packagingharwell-
papptilverkning dessalander.

Fakturering -geografisk férdelning 1993

Nederldndern,

Belgien,
Ttalien, 5%

Danmark, 5%

Frankrike, 10
, 16%

ToUlIt 14.622 MSEK



|
AssiDoman

overgripandeverksamhetsbheskrivning

Integration fabrikerna.Den sammanlagdaanvandningenav well-
Flodesschematillustrerar detnuvarandevirkesflodet pappravarainom koncernenuppgartill cirka 650.000ton.
i koncernen.Koncernenar nettoképareav cirka 2,2 De hel--och delagdaséackfabrikerna inonNch-
miljonerm3 fub massavedoch flis samtséljareav cirka koncernenférbrukar sammanlagtirka 80.000 ton

1A miljonerm3 fub timmer till externa~geerk = Av brunt och vitt sackpapperper ar. Detta motsvarar
transportekonomiskakal ar de fysiska internleveranserna knappt halva sackpappersproduktionenDynédsoch
lagre. Karlsborg.

Cirka30 procentav AssiDomanskraftlinerproduktion
pa cirka 600.000 ton forbrukas de egnawellpapp-

Forbrukning
Massaved(Mm3)
Massa (tusen ton}
Returfiber(tusenton

Leveranser
(tusenton)

Timmeroch massavedi miljioner mffub, trévaror imiljonerm3v.
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overgripande verksamhetsbeskrivning

Produktionsanldaggningar

Av kartan p ~ sidan 9 framg ~r AssiDomans skogsinnehav
samt lokaliseringen av olika produktionsanlaggningar
Sverige.

Frovi
Affarsomr~de (arton
Massabruk
Massatyp: Sulfatmassa
Dynés (Ncb) Blekning: Oblekt
Affarssomr~de: Kraft Products Kapacitet: 190.000 ton
Massabruk Kartongmaskin
Massatyp: Sulfatmassa
P * KMS
Blekning: Oblekt - — - -
— Papperskvalitet Vatske-och forpacknings-
Kapacitet: 190.000 ton kartong, upp till fyra skikt
Pappersmaskiner Bestrykning: Ja
Kapacitet: 250.000 ton
PMS pact
Papperskvalitet: Brunt sack- och kraftpapper,
ett skikt
Bestrykning: Nej
Kapacitet: 60.000 ton
PM6
Papperskvaltet: Brunt sick-och kraftpapper,
ett skikt
Bestrykning: Nej
Kapacitt: 130.000 ton
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overgripande verksamhetsbeskrivning

Karlsborg Lévholmen
Affarsomrade: Kraft Products Affarsomrade: Packaging
Massabruk Massabruk
Massatyp: Sulfatmassa Massatyp: Sulfatmassa, hégutbytestyp
Blekning: ECF och TCF Blekning: Oblekt
Kapacitet: 260.000 ton Kapacitet 460.000 ton
Pappersmaskin Returfiberanldggning
PM2 Kapacitet: 100.000 ton
Papperskvalitet Vitt sack- och kraftpapper, ett .
Kkt Pappersmaskiner
Bestrykning Nej* PM1
Kapacitet: 70.000 ton Papperskvaliet Brun kraftliner, tva skikt
*Dock finns en off-fine bestrykningsmaskin BeStry!ming: Nej
Kapacitet: 340.000 ton
PM2
Papperskvaliet Brun och ytvit kraftliner, tva
skikt
Bestrykning: Nej
Kapacitet: 285.000 ton
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sagverk

Hasselfors 215.000m3
Lévholmens Tra 150.000 m3
Niab Hestra 85.000 m3
AlgoTimber 70.000 m3
MalaTra 70.000 m3

Forutomovanstaendefinns dven tio medelstoraségverk.
Den totala kapacitetenuppgar till cirka 915.000 m3.

Konverteringsanlaggningar

Vallvik (NCb) Wellpapp
Affarsomrade: Kraft Products Wellpappfabriker 21 st*
Arkkonverterare(sheet-plants) 19 st
Massabruk N
*Varavtva delagda
Massatyp: Sulfatmassa
Blekning ECFoch TCF Den totala kapaciteteninklusive delagdafabriker
Kapacitet: 180.000 ton uppgar till cirka 1.100 miljoner m2 wellpapp vilket

motsvararcirka 620.000 ton.

Séckar
Sackfabriker 8 st*

*Varav tre delagda

Den totala kapaciteteninklusivedelagdafabriker
uppgar till cirka 370 miljonersackar, vilket motsvara
cirka 80.000 ton.

Plastbelagt papper
Anlaggningar 4 st

Den totala kapacitetenuppgar till cirka 770 miljonerm2
vilket motsvararcirka 100.000 ton.
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MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omsattning 4.829 5.331 5.#45 5.386 6.205
Andel av Resultat
sammanlagd efter avskrivningar .. 300 275 130 179 363
omsattning. Sysselsatt kapital. .3.482 3.534 3.817 4.264 4.545
41% Investeringar. 374 573 851 586 332
Rorelsemarginal, % .. 6,2 5,2 2.4 3,3 5,9
Rantabilitet pa
sysselsattkapital, % . 10,5 9,5 4,2 5,2 8,8
Anstallda. ....5.166 5 ~01 5.776 5.481 5.338

Ekonomisk utveckling 1989-1993

Affarsomradeschef Wellpapp ) o _
. Under 1989 forvarvadest- wellpappforetag; i Belgien och Italien.
UIf Kilander o ) o °
Efterfr~gan under ~ ¢ var god men fesultatet fé rsdmrades pa grund av
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kraftiga prishojnhgar pa wellpappravaor. Under 1990 fortsatte efter-
fragan att vara god och resultatet forbattrades, delvis pa grund av
foregdendeadrs f dvarv. Under1991 och 1992 forsvagades marknacden
och konkurrensentilltog. Prset pd wellpapp foll men detta kompense-
rades 1992 delvis av fallande piser pa ravaror. Aven 1993 praglades av
pressadewellpappriser, men efterfragan dlade.

Kraftliner

Det starka kanJunkturlaget i kombinationmed en utokad kapacitet
leddetill ett f Orbéatrat resultat 1989. Under 1990 férsamrades markna-
den. En 1&g dollarkurs ledde till ett 6kande utbud av brun kraftliner fén
USA. Resultate paverkades dock positivt av stigande marginaler for de
ytvita linerkvalitetena. Aren 1991 och 1992 genomfdrdes investeringar
i sdval massabruk som i PM2 och kapaciteen hojdes till 600.000 t an.
Driftsstérningar isamband med invest eringana i kombination med
svagtmarknadslage och oférdelaktiga valutakurselat oner paverkade
resultatet negativt. Med flytande krona forbétrades resultatet under
slutetav 1992. Marknaden for kraftlinerfortsatte att férsvagas under
1993 men den svagakronkursensamt effekterna av ratioraliseringar
och kostnadsénkningar gav en kraftig esultatokning.

Prisutveckling

Index 1987=100 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Wellpapp B ;o 0 o2 o2 s
Brun kraftliner . 100 104 109 104 96 94 95

Verksamhet

AffarsomrMe AssiDomén Packaging omf atar all
verksamhet som tid igare bed rivits inom ASSI Packagi ng
och ASSI Kraft li ne. Huvudprodukterna in om afféars-
omradet ar wellpapp och kraft liner.

Koncernens wellpappleveran ser upp gick 1993 till
sammanlagt 1.035 miljoner m2 (986 mil joner m2)
wellpapp, en okning jamf 6rt med fé regdende ar med
5 procent. Kraftlinerrérelsen okade | everanserna t il
611.000 ton, en 6kning med 1 O procent jamfért med
1992. Produkt ion och leveranser under 1993 var de
hogsta i foretaget s hist oria.

Rorelseresultatet for A ssibomén Packaging uppgick
1993 till 363 m iljoner kron or vilket ar en forbéattring med
184 miljoner kron or eller mer &n en fordubbling jam-
fort med 1992. Forbatt ringen beror pa en kraftig r esul-
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tatforbattring i kraftlinerrérelsen. Kraftlinermarknaden
konkurrens. Detta har medfért ett

p~ priserna i lokala valutor for savalytvita

har praglats av h-rd
tryck ned~t
som bruna kvalit eter. Deprecieringen av kronan och for-
battrad kostnadsbild har emellertid starkt konkurrens-
kraften och darmed hojt vinstmarginalen for kraftliner-
rorelsen.

Efterfr~gan p~ wellpapp i de flesta lander dar
AssiDoman Packaging ar verksamt har genom den
europeiska lagkonj unkturen stagnerat eller gatt tillbaka
och resultatet i wellpapprorelsen har forsvagats pa
grund av lagre priser. Till detta kommer kostnader for
starten av den nya anlaggningen L Yate 1 Storbritannien.

Produkter

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom a tt limma ihop tre pappers-
skikt; t~
struktionen forenar styrka och styvhet med flexibilitet
och stétdampning. Utvecklingen av wellpapp har gatt

plana med ett vagformat daremellan. Kon-

fran enkla bruna lador till skraddarsydda forpackningar
med avancerat dekortryck.

Nya marknadssegment har éppnat sig under de
senaste aren genom utveckling av tunna kvaliteter,
mini- och microwell, vilka kan kombineras med for-
finade tryckmetoder.

Wellpapp anvands framfor allt som transportforpack-
ni ng. Allt oftare forekommer wellpapp som butiksfor-
packningar och skyltstaii i handeln samt som konsu-
mentférpackn in g.

Kraftliner

Vid tillverkning av wellpapp anvéands kraftliner eller
testliner till ytskiktet. K raftliner ar i huvudsak tillverkad
av farsk fiber medan testliner baseras p~ returfiber.
AssiDoman Packaging tillverkar enbart kraftliner. Den
volymmassigt storsta produkten ar ROYALBROWN som
tillverkas av oblekt nytibermassaoch cirka 20 procent
returfiber fran wellpapp. Brun k raftliners viktigaste
egenskap ar den me kaniska styrkan men bra ytegen-
skaper blir allt viktigare. Koncernens marknadsandel i
Vasteuropa uppgar till cirka 15 procent.

ROYAL MODLED &r en sa kallad marmorerad kraft-
liner. Den har pa ytan ett tunt skikt av blekt massasom
ger en ljus men inte helt v it yta. AssiDoméns position
pa marknaden for marmorerad liner &r mycket stark
med en marknadsandel i Vasteuropa pa cirka 34
procent.
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ROYALWHITE ar en ytvit kraftliner (white top liner,
WTL). Liksomden marmoreraddinernhar den en bas
av oblekt massa, men ytskiktetav blekt massaar tjocka-
re och imeh~ller aven vitt pigment. Dettageren helt
vit och mycketbra tryckyta. AssiDoméansmarknads-
andeli Vasteuropauppg~r  till cirka 11 procent.

Koncernenproducerar franoch med 1993 dven
pigmentbestruken ytvit linerROYALWHITE COTE.
Dennakvalitetanvandsfor produkter med krav p~
avanceradetryckegenskaperlnder1993 uppgick
leveransernaav ROYALWHITE COTE till cirka 1.700ton.

Produktionsanlaggningar

Wellpapp

| AssiDomanPackagingingar 50 anlaggningar for-
deladepé atta europeiskalander. Koncernenhar
wellpappfabriker forutom iSverigedven i Belgien,

Danmark,Italien, Schweiz, Storbritannienoch Tyskland.

Dessutomfinnsw~ delagdafabriker iNederlanderna
Av produktionsanlaggningarnar 21 styckenutrus-
tade med wellpappmaskinermedan aterstodenframst
ar~ kalladesheet-plants som konverterar fardiga
wellpappark till forpackningar. Dartill finns etintal

anlaggningarspecialiseradE;pa tryckningav liner och
wellpappsamttre fabrikersom tillverkar formgjuten
cellplast(Por-PacPlast AB). Da wellpapp ar ett relativt
skrymmandematerial,som inte kan bara nagrastorre
transportkostnaderar wellpappmarknaden huvudsak
en lokal marknad.Wellpappfabrikernadr darfor i hog
grad beroendeav den lokalaekonomiskautveckingen.
En wellpappanlaggninganses konkurrenskraftig
inom en radie av 20Q-300 km. Av dennaanledningar
de flesta produktionsanlaggningatokaliseradeill de
storatattbefolkadeomradenai Europa.

Kraftliner

Produktionenav kraftlinerinom AssiDoméanPackaging
skervid Lovholmenspappersbruki Pited. Anlaggningen
har en kapacitetpa 625.000 ton per ar och ar darmed
Europas storstakraftlinerbruk. Dér tillverkasett
komplett sortimentav brun, marmoreradoch ytvit
kraftliner. Aven vissa specialkvaliteter tillverkas.ov-
holmenlevererarkraftliner till férpackningsforetag i
hela Europa, men huvuddéden av leveransernaar kon-
centreradtill NordvasteuropaEtt modernt distribu-

t iorssysem och servicelagersakerstéllerkorta leverans-
tider till huvudmarknaderna. skeppningasker varje
veckafran Pitedtill terminaler i Storbritanniech pa
kontinenten. Till kunderi Skandinavienevereraskraft-
liner p& jarnvag medan évrigatransportersker huvud-
sakligenmed fartyg.

Marknad

Wellpapp

AssiDomaénsforsaljningav wellpapp &r koncentrerad till
Europa. Den storstaenskildamarknadenar Storbritan-
nien, som svararfor 25 procentav faktureringen.
Darefterfoljer Tyskland och Sverige med vardera 16
procent. Andraviktiga marknade&r Danmarkmed 13
procentoch Italienmed 8 procent.

Konsumtionenav wellpapp i Europafoljer normalt
den allmé&nnaekonomiskautvecklingen.Under1980-
talet vartillvxten i genomsnittcirkafyra procent per
ar. Hogsttillvaxt redovisades1989 med elva procent
och lagst 1980 med noll procent.
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De senastearen har tillvaxten varitic\g som en foljd
av den svaga konjunkturen.Tillvéaxten1992 var knappt
tre procentoch for 1993 pekar statistikenmot en
tillvilxt pa en till tva procent. Totaltkonsumeradesi
Europa 1993 cirka 26 miljarderm2 wellpapp.

Forbrukningenper personvarierarkraftigt mellan
Europasléander.Den storstaforbrukningenhar Danmark
med 56 kg/personoch den lagstaTurkietmed 6 kg/
person. | Sverigefdrbrukas 34kg/person.skillnaderna
beror pa faktorer som industristruktur,levnadsstan-
dard, handelsmdnsteetc.

Andel av europeisk wellpappkonsumtion
%

Kraftliner
Den vasteuropeiskakraftlinermarknaderutvecklades
volymmassigtiegativt under1993. Totalt minskade
kraftlinerkonsumtionenmed cirka 6 procent till3.7
miljoner ton. Vasteuropaar inte sjalvforsorjandepa
kraftliner da endast2,6 miljoner tonlevererasav
europeiskatillverkare.Resterande 1,1 miljoner ton
levererasframst fran USA samtfran Brasilien,Kanada
och Sydafrika.

| USAtillverkades 199%irka 20 miljoner ton liner .
Under1993 exporteradedran USA 2,8 miljoner ton
kraftliner,varav0,6 miljoner ton gick tillEuropa.

Detsamladekraftlinerutbudet iVasteuropavar
under 1993storre dn efterfragan, vilket medforde
fallande marknadsprisVad géller brun kraftliner
minskadeutbudet frdn USA i mitten av aret Mot slutet
av aretkunde prisetdarfor hojas ndgot For ytvit kraft-
linerhar de europeiskatillverkarnadkat utbudet och
prisethar fallit under hela 1993.
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Véasteuropas totala kraftlinerférsérjning 1992,
fordelat pa ursprung

Ovrigt, 9%
Kanada, 3

USA,20%

Kundstruktur
Welfpapp
En betydandedel av wellpappindustrins kunder finns
bland producenterav dagligvaror.Den koncentration
av antalet producentersom pagari Europamedfor att
dessa kunder agerarover ett stérregeografisktomrade
an tidigare varféman sokeren hardarebindning mellan
kund och leverantér Antalet sa kallade pan-europeiska
kunder okar.For att betjanadessa kunder kravs ett
natverkav wellpappfabrikerdver Europa AssiDoman
Packagingar en av ett fatal wellpappkoncernesom har
ett sadantnatverkoch ar darmedval positionerat for
att effektivt ta tillvara dessaaffarsmojligheter.
Wellpappindustrinhar kunder inomnastanalla
industrisektoreroch handelsled.Den framsta sektorrar
livsmedelsindustrisom svarar for 46 procentav
wellpappforbrukningen iEuropa.

Kundstruktur, wellpapp
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Wellpappravaror i Vasteuropa 1992

Vasteuropas forbrukning av
wellpappravaror

tusen ton
12.000

lliiil 6vriga_wellpappvaror

Kraftliner

AssiDomans kunder &r framst de vasteuropeiska well-
papptillverkarna, som férbrukade nara 15 miljoner ton
wellpappravaror. Kraftlinerandelen var cirka 25 procent.
vilket motsvarar 3, 7 miljoner ton. Av detta var 0,2
miljoner ton marmorerad och 0,5 miljoner ton ytvit,
resten var brun liner. AssiDomans leveranser motsvarar
15 procent av Vasteuropas kraftlinerbehov.

Packaging
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Konkurrenter

Wellpapp

Den europeiska wellpappindustrin  omfattar cirka 680
fabriker &gda av omkring 480 koncerner och familjefo-
retag. Under 1980-talet framtradde pil den europeiska
marknaden ett antal stora leverantérer med tillverkning

i ett flertal lander. ASSlvar ett av dessa foretag.

fem stora
industrikoncerner for cirka 30 procent av volymen varav
affarsomradets andel uppgar till cirka fem procent.

Av den totala produktionen 1993 svarade

Storst i Europa & SCA Packaging med omkring nio
procent. Andra stora konkurrenter  ar irlandska Jeffer-
son Smurfit, amerikanska International Paper och

franska Cellulose du Pin.

Kraftliner

Den framsta europ eiska konk urrent en vad géller brun
kraftliner ar SCA. dvriga storre tillverkare av denna
kvalitet ar Cellulose du Pin, portugisiska P ortucel och
Osterrikiska Nettingsdorfer. Dessutom ar, som tidigare
namnts, en stor del av konkurr enterna baserade utanf 6r
Europa. Sammantaget innebér dett a att svensk produk-
tion av brun kraftliner i hog grad kan dra  fordel av
kronans depreciering.

Vad galler marmo rerad och ytvit kraftli ner ar de
framsta konk urrenterna finska Kemi och sve nska Stora
Billerud samt Korsnés. Tillsammans med AssiDoméan
dominerar dessa akt drer den e uropeiska marknaden.
Det faktum att samtliga ledande aktorer ar baserade i
Sverige och Finland innebér att krondeprecieringen inte
inneburit ndgon storre forbattring av AssiDomans
relativa konkurrenskraft.

Framtid

Investeringar

Under 1993 har invest eringarna inom AssiDoméan
Packaging uppgatt till332 miljoner kronor jamfart med
586 miljoner kron or 1992. For att uppratth alla anlagg-
ningarnas te kniska standard pa nuvarande niva k ravs
under de narmaste aren invest eringar pa cirka 400
miljoner kronor per ar. Detta motsvamar planenliga
avskrivningar.
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Forskning och utveckling
AssiDoméanPackagingDevelopmentutvecklattillsam-
mans med de olikawellpappbolagen inomkoncernen
forpackningslésningar foskilda geografiskamarknader.
Foretagetfungerarocksa som centrumfor erfarenhets-
utbyte mellan bolageninom omradensom teknik,
produktion och marknad.

Utvecklingsarbetdtarundersenaredr koncentrerats
pa attutvecklakraftlinernsytegenskaper i syfte att
forbattra tryckbarheten.

Hot och mdjligheter

Den évervagandedelenav de hot och méjlighetersom
AssiDomanPackagingkan kommaatt moéta ar hanfor-
liga till milisomradet

Wellpappar ett mycket anvandbart férpacknings-
material.| forhallande tillpris och vikt finns det
knappastnagot material,som kan konkurreramed
wellpappvad géller styka och styvhet.Wellpapp har
darfor goda mojligheter attstarka sin marknadsandel
pa forpackningsmarknaden. éverlagr wellpappen
miljévanlig produktoch aven tillverkningen av kraftliner
har liten paverkanpa miljon. Dessutomdominerar
returfiberbaserapappervid tillverkningenav wellpapp.

Som stor leverantdrav forpackningarberdrs Assi-
Domanav kraven pa okad atervinning. Wellpapgir
emellertid latt att aterfora i fiberkretsloppedch redan
idag ar atervinningsgradersa hog som 65 till 70
procent ifleraeuropeiskalander Kravetpa ckad
atervinning medforsaledesen mojlighet for wellpapp-
forpackningar attvinna marknadsandelapa bekostnad
av material,som inte ar lika latta att atervinna.

Detfinns for narvarandeett klart onskemalom att
minska sopvolymerna samhallet.Ett mojligt alternativ
ar att 6ka atervinningen,andra ar att minskaforpack-
ningarnasstorlek och antal samtatt dvergatill retur-
emballage.Farre forpackningaoch 6vergangtill
returemballageminskarmarknadenfor saval wellpapp
som for kraftliner. Sarskiltpa den tyska marknadenhar
anvandningerav returemballage plastokat.

Den utveckling mot farreoch stérreaktorer pa
wellpappmarknadersom pagatt det sistadecenniet
kommer med stdrstasannolikhet att fortsatta.
Wellpapptillverkningar visserligen langt ifranlika
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kapitalintensivsom massa-och pappersproduktion,
men &ven inom dennasektor har investeringarna
kommit att bli tamligenstora. En ny wellpappanlagg-
ning i konkurrenskraftig storlek inneb&n investering
pa 250 till 300 miljoner kronor.Dessutomokar antalet
kundersom efterfragaren bred geografisk téackning
hos wellpappforetagen. storleken kommer darfor
sannolikt att blien allt viktigarekonkurrensvariabgpa
wellpappmarknaden framdver.

Linermarknadenyolymtillvaxttas i huvudsak i
ansprakav returfiberbaseraderodukter. Svensk kraft-
linerindustrihar emellertidgenom kostnadssankningar
och det raddandevalutaforhdlandet en god konkurrens-
kraft jamfort med nordamerikanskach kontinentala
tillverkare.

Andelen returfiberbaseradeavarori wellpappsyste-
met kan langsiktigt inte drvas for hogt. Av kvalitetsské
mastealltid en viss andelnya fibrer tillféras. Detta sker
i huvudsakvia kraftliner. Nyfibern i krafinern ger
Overlagsenstyrka och tryckbarhet

Prognos
Forbrukningenav wellpapp fdjer vanligen den allméanna
konjunkturen. De senastearen har darmed kanneteck
natsav en svagtillvaxt for hela den europeiskawell-
pappindustrin.For 1994 forvantasen tillvaxt for
wellpapp pa ett parprocentenheter.
Inomkraftlinerindustrin innsen global 6verkapacitet.
Dettaforhallande kvarstaraven 1994, trots attkapack
tetstillvaxten iUSAforvantasbli Iag. | Europadkar
kraftlinerkapaciteten nagot, framsgenomtrimningar.
Substitutionen fran kraftliner till testlinethar fortsatt
under 1993. Efterfagan pa kraftliner bedoms darfor
véxa med en till tvd procent under aretSammantaget
for affarsomradetbedomsresultatet efteravskrivringar
for 1994 komma att ligga pad ungefarmotsvarandeniva
som 1993.



Andel av
sammanlagd
omsattning,
21%

[
AssiDoman

Skog &Tra

Affarsomrddeschef
RogerAsserstlihl

34

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omsiéttning .. .3.164 3.243 3.099 3.138 3.206
Resultat

efter avskrivningar. 446 572 663 786 911
Sysselsatt kapital ..... 6.885 5903 5.771 5.647 5.552
Investeringar . 275 257- 222 143 108

Rorelsemarginal, o/o. 14,1 17,6 21,4 25,0 28,4

Rantabilitet k~
sysselsatt apital, oo 6,6 9,1 11,5 13,8 16,5

Anstallda .. 5.195 4.396 3.679 3.037 2716
| afférsomr~det Skog & Tra g~ f 6rubm AssiDomén Skog ochAssi-
Domanlimber aven arrendeverkamheten.

Vid berakningav réantabiitet pa sysslsatt kapital har ett konstant
fastighetsvarddika med bokfort varde per 31 december 1993 anvants.

Verksamhet

AssiDoman Skog

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omsattning .. ......... 2,260 2.272 2300 2386 2291
Resultat

efter avskrivni ngar . 300 442 634 786 794
Anstallda.. ... 4348 3.555 2.896 2.306 1.996

Ekonomiskutve<kling 1989-1993

Efter devalveringen avden swenska kronan 1982 ckade priserna pa
timmer och massavedstadigt fram till 1990. Under 1991 intréffade en
snabbférsamringav efterfrdgan p -~ sdgvekens pradukter och darmed
aven timmer. Samtidigt minslade efterfragan pa s\ensk massaved. Den
svaga konjunkturen for skogsprodukter har darefter medfort successiva
prissankningarmpa timme'- och masavedssortimenten underaren
1991-1993. Genom en 6kad virkesuttagsvoym u mler dessaar har
dock intéktsnivani stort kumnat behallas.

Awerkningsorganisationen karaktériserades i slutet av 18G-taletav
en storoch tung administraion, éverkapacitet i produktionen samtlag
mekaniseringsgad i gallringsverksamheten. Den 6kade vinstnivan
under 1990-talethar i forsta hand astadkommits genom rationalise-
ringar och effektiviseringar. skogsvardskostnaderna har kunnat minskas
genomen mer dfferent iead och genomtankt atervaxtplanering utan
att atervaxtresulaten awventyrats. Hyggesrensning och rgj ningarhar
minskat i omfatning. Kostaderna har u rder 1989-1993 genom dessa
atgarderminskats med cirka 25 procent i [6pande priser.

Prisutveckling

Index 1987=100 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Massaved. 100 106 116 119 114 106 93
Barrsagtimmer. 100 105 111 119 121 111 99

AssiDoméan Skog bedriver skogsbruk. Koncernenager
3,4 miljoner hektar produktivskogsmark. De framsta
produkterna ar timmeroch massaved.
Virkesproduktionoch virkesforséljningensvararfor
drygt 90 procent av omsattningen. Intakter fran forsalj-
ning av jakt- och fiskerattigheter, skogsplantorsamt
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maskinserviceoch markupplatelser, bidraned knappt
tio procentav omséttningen.

Successivtsker en 6kning av produktion och forsalj-
ning av timmersortimentmed hogt varde i forhallande
till dvrigasortiment.

Timmerandelerhar under perioden 1990 till 1993
Okat fran 53 procent till drygt56 procentav uttagen
volym.

Kundanpassninghdg leveranssakerhebch stabilitet
samteffektivaleveranssystenmedfor att affarsomra-
dets position som leverantor tillsdgverksindustrirar
stark.Inom 6vrigaaffarssegmentsker en successiv
resultatforbattring genomokad affarsmassighebch
marknadsbearbetningSa hartill exempeljaktarrende-
verksamhetenfordubblat sitt resultatunderperioden
fran 1990till 1993 till knappt 60 miljonerkronor.

skogsmarksinnehavetsstorlek

| sambandmed bolagiseringen 1992 tillférdesAssk
Doman cirka 3.4 miljoner hektar produktivskogsmark
varav 3,2 miljoner hektarbrukasaktivt. Kvari staten
blev cirka en miljon hektar produktivskogsmarkvarav
0,3 miljoner hektarbrukasav AssiDomanfram till1 juli
1996. Dessa markerags av staten genomstatens
Fastighetsverk.

Arealer produktivskogsmark1994-01-01

Miljoner hektar Totalt  Varavbrukas
AssiDoman 3.4 3,2
Statens Fastighetsverk. 1,0 0,3
Summa... ..o e 4.4 3,5

Den icke brukadeproduktivaskogsmarkenbestarav
stdrre sammanhangandenaturskyddade mycket
svarféryngrade svartillgangliga ellepa annat satt
svarbrukademarker. Den helt dominerandedelen av de
fiallnaraskogarnahanfors tilldenna kategori.Aven
inom den brukadeproduktivaskogsmarkenfinns
mangasma men tillsammansarealméassigbetydande
omraden,som i ett ekologisktbaseratskogsbruk
lamnas eller awerkasforsiktigt. Sadanaomradensar- -
redovisasinte, och de férekommer ien omfattning som
ar jamforbar med forekomstenhos dvrigaskogsagare.
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statistiska uppgifterom AssiDomansskogsinnehav

NettotillvéxtpA brukadmark 1993

3fub

Per hektaroch &r 2|_4
7,81 | lllm3fub

Total arlig tillvaxt

Awerkning/tillviixt

Total arlig awerkning 5,7 milj. m3fub
Andel av tillvaxten . 74%
VirkesforrAcplJ brukadmark

Per hektar, snitt .. .. ... ...... .. 67 m3fub
Totalt ... .o oo e . 213 milj. m3fub

Av den totala arliga stamvolymtilvaxtenkommer
en viss del att forsvinnai form av trad som dor och
multnar ner. Resten, det \ill sdga nettotillvaxten,ar i
principtillganglig. for awerkningellerfor att laggastill
virkeskapitalet

AssiDoméansskogsmarkersom utgor 14,5 procent
av hela landets skogsmarksarealhar laga_virkesforrad
och tillvaxt per__hektar jamfoérined skogsbruket i dvrigt.
| hela Sverigear virkesforradet 95 m3fub per hektaroch
nettotillvaxten3,4 m3fub per hektar och ar. Huvudfor-
klaringenar att AssiDomansmarker haren nordlig
tyngdpunkt, och att de ofta ligger langt fran bordiga
odlingsbygder.Relationenmellanawerkning och netto-
tillvaxt (drygt 70 procentioch mojligheten attlangsk-
tigt 6ka awerkningarna ar emellertid mycket likaad
for AssiDoméanoch det dvrigaskogsbruket.

skogsmarksinnehavetseldgenhet

skogsmarkenselagenhet framgaav kartan pa sidan

36. AssiDomanSkog har definierat trekarnomraden

som kommer att prioriteras.

- Ett mellanomrade Norrlandsinland med mycket
godaférutsattningar for produktion av kvalitetsvirke
av tall.

- Ettomradei mellersta Bergslagenmed god arronde-
ring och goda férutsattningar for produktionav kvali-
tetsvirkeav saval tall som gran.

- Ettomrade iostra Smaland,med férhallandevisggod
arronderingoch med goda férutsattningar for
produktion av kvalitetsvirkeav framst tall.
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Genom forséaljningarav periferaskogsomradenoch
eventuelltocksa byten med andraskogsédgare, kommer
koncernens skogsagandeatt pa sikt koncentrerastill
ovan namndaomraden. Som framgarav kartan pa sidan
9 ar forutsattningarna myckegoda till integrationmed
de flesta av koncernens sagverksamt med massabruken
i Frovi, Karlsborgoch Lovholmen. Av framst transport-
ekonomiskaskél kan AssiDoméan Skog endastge ett be-
gransat bidragtill virkesférsérjningen Dynas och Vallvik.

Virkesuttagerpa de markerAssiDomannu ager, tusen

m3fub
Andel
timmer
1990 1991 1992 1993 %
NorraSverige...... 2463  2.523 2.840 2.757 52
MellerstaSerige....  1.274 1.554 1.701 1.740 58
Sodra Sverige... .. 923 1.100 1.221 1.218 62
Totalt hela
AssiDoman.. 4660 5.177 5.762 5.715 56

Tillvaxtenpa de markerAssiDoman nu ager, tusen
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m3fub
Tillvét Awe rkningltillvéaxt
1993 %
Norra Sverige . .. 4011 69
MellerstaSverige .. 2.095 82
Sodra Sverige.. ... ..... ... 1.660 73
Totalt hela
AssiDoman.. .. . 7.766 74
Massaved, férdelning pa kopare
1990 1991 1992 1993
Kopare
- ASSI/Nch . .. 60% 59% 62% 56%
- OvrigaféretagiSverige ...... 39% 40% 37% 43%
-BExort...... .. e 1% 1% 1% 1%
Timmer, fordelning pa kopare
1990 1991 1992 1993
Kopare
- AssiDamén Timber 23% 21% 22% 26%
- Ovriga ~guerkss e ag
Sverige ... 76% 78%  76% 73%
- Export . . 1% 1% 2% 1%
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AssiDoméansexternaleveranserav timmer i Sverige
skertill mellan 150 och 200 olika sagverksforetag.
Huvuddelenav forsaljningenskertill medelstoraoch
storaforetag . .

Timmerférséljningen
Timmerforsaljningerér betydligtIonsammarean
massavedsforsatjingen. Idag svarartimmersidan for
56 procentav leveransvolymenmen 73 procentav
rotnettot Lénsamheten massavedsforsaljningehar
dockforbattrats jamfort med mitten av 1980-talet.
Detta har mojliggjortsav att gallringskostnaderna
sanktskraftigt bland annat genomdkad mekanisering.
Pa sikt kommer gallringsandelen atika vilket- allt
annatlika- minskartimmerandelen. Minskningerkan
dock métasgenom effektivare gallringsawerkningch
val av gallringsform.

Produktivitetsutveckling

Kraftfulla rationaliseringaoch effektiviseringahar
genomforts underperiodenfran 1990-1993 Till detta
kommerredan beslutadeatgarder for 1994och 1995,
vilka berédknasminska kostnadsmassarmed 150-200
miljonerkronor vid ofér&ndradverksamhetsvolym.
Sammantagetinnebér detta attpersonalinsatserirots
6kad produktion berdknasminskamed 60 procent fran
1990 till 1995.

Produktivitet inklusive entreprendrer

mlfublarsverken
3.000

1991

1992 1993
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AssiDoméan limber

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omséttning . ... 1.160 1.261 1.079 1.063 1.250
Resultat

efteravskrivnhgar 91 113 -11 -53 56
Antal anstéllda... ... ... 847 841 783 731 720

Ekonomisk utveckling 1989-1993

Den senasteternarsperioden har praglatsav kraftiga marknadssvang-
ningar, framstberoende pA den almana konjunkturutveckingen. Till
och med forstahalaret 1990 vartravarumarknaden mycket stark, for
att sedan successvt forssagasoch na en bottenniva slutet av 1992.
Under 1993 har marknaden ater garkts.

Under 1990 och 1991 férsamradesde s\enskasagverkens konkur-
rensformagaframfor allt pa travaror av lagre kvaltet. Utbudet av
kanadensiskaoch ryska travaror pa den europeiska marknaden var stort
under dessa ar och den sverska marknaden forsvagadeskraftigt.
Timbers beroendeav den s\enska marknaderér stérre an fordvriga
svenska traforadligsforetag. Detta genereade goda vinster i bérjan av
femarsperioden. | takt med attden inhemskamarknaden minskat har
dock de svenslkasagwverksforetagen iallmanhet och Timber i ynnerhet
Okat sin exportandé. ForTimbersdel var andelen vardemassigt cirka 65
procent 1993.jamfort med cirka 40procent 1989.

Deprecieringenavden sveiska kronan hésten 1992 blev en vénd-
punkt for de svenskasagverken och exporten dkade markant. Dess-
utom avtog leveransernaran Kanada och Ryssland successivtunder
1992, en utvecklingsom fortsatt under 1993.

Timbersproduktion &ade fran 1989till 1993 med cirka 150.000 mJsv.
Omkring halften avdenna dkning har tillkommit genam foretagskop,
medan resterandedel &r hanforlig till produktonsékningarvid befint-
liga enheter. En produktivitesokning under femarsperioden har starkt
bidragit till att halla forlusterna nere under de konjunkturméassigt svaga
&ren 1991 och 1992.

Prisutveckling

Index 1987=100
Furu..

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

100 109 125 134 119 108 116
100 104 118 136 116 107 116

AssiDoman Timberdriversagverkoch anlaggningar for
vidareforadlingav sadgadetravaror. Férutomsnickeri-
och konstruktionsvirkeproducerastryckimpregnerade,
limmadeoch hyvladevaror. Vidaret llverkasolika typer
av emballageproduktersom till exempelpallar, pall-
kragaroch kabeltrummor.

Produktionsanldggningar
Koncernenssagverksrorelsebestar av 15 sagvek
utspriddadver Sverige och lokaliserade till de omraden
dar koncernenéger skog. Den totala kapaciteen
uppgartill cirka 915.000 m3sv. Till skillnadfran de stora
konkurrenterna iSverige ochFinland har koncernen
forhallandevismanga medelstorasdgverk. Den genom-
snittliga storlekenpa AssiDomansanlaggningar ligger
dock pd sammaniva som till exempelskogsagarrael-
sens sagverk.Vissaav sagverken ar specialiseraddilr
sarskildatyper av immeroch nar darforbra effektivitet
trots begransadstorlek. De tva storga sagwerken ar
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Hasselfors(215.000mJsv)och Lévholmen(150.000mJsv).
En fortsatt koncentrationav sagverkentill de ovan-
namndakarnomradenakommeratt ske de narmaste
aren. Pa sikt beraknastva optimalastorleksklassepa
sagverksanlaggningdoreligga, en vid cirka 100.000
m3sv och en annanvid cirka 250.000 m3sv beroendeav
vald teknik.

Produktivitetsutveckling

Ettsatt att mata ett sagverksforetaggproduktivitets-
utvecklingér att félja produktionen peranstalldéveren
viss tidsperiod.For Timbersdel innebérdet en produkti-
vitetsokningpa 150 procentsedan 1986. Produktionen
aralltsdmer &n dubbelt sa stor per anstalldidag som
den var 1986. Det har mattet blir dock nagotmissvisan-
de for en koncernsom limber dar sagverksproduktio-
nen endastar en del ien integrerad produktionskedja.

Marknad

Marknadsutveckling
Massaved
Efterfraganpa massavedhar hittills under 1990-talet
stagnerat totalt settoch regionalthar det skettminsk
ningarpa grund av nedlaggningav vissamindre
fabriksenheter. Samtidighar konkurrensenikat saval
pris- som volymmassigfran olika exportlander utanfor
Skandinavien.

1svenskmassa-och pappersindustrskeren stadig
6kning av andelenreturfiber, om &n fran en mycketlag
niva. Det ar framstinom tidningspappersbrukensaodra
Sverigeoch vid vissa linerbruk inorra Sveige som
okningen varit markant ldag svararden totala retur-
fiberanvandningen forcirkatio procentav fiberbehovet
i Sverige,och man kan forutse en fortsatt svag 6kning
av den andelen

Okade krav pa kvalitet, miljoméassigbch uthalligt
skogsbruksamtden lagre svenska kronkursenbeddms
leda till forbattrad konkurrenskraft férden svenska
massavedenunderrestenav 1990-talet.

Massavedsmarknaden

AssiDoménsandel 1990 1993
- NorraSverige... ..o wieiiies oo 10% 12%
-MellerstaSverige.. 4% 5%
- Sodra Sverige... 3% 3%

Totalthela landet s% 7%
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Timmer
Forbrukningoch efterfragan pa timmer okarsuccessivt
i Sverige. Fran 1990 till 1993 har efterfrdgan 6kat med
cirkatio procent,det vill saga i snitt 2,5 procent per ar.
For resten av 1990-talet.forutsesen fortsatt 6kning
av efterfrdganoch kapacitet iden svenskasagverks-
industrin. Sarskiltintressantoch vardefull ar den
utvecklingsom sker mot hégproduktiva anlaggningar
for att bland annatkunnaséaga klenaretimmerdimen-
sioner.

Timmermarknaden

AssiDomansandel 1990 1993
- Norra Sverige. 19% 22%
- MellerstaSverige. 11% 12%
- Sodra Sverige ........ ...... 5% 7%
Totalthela landet 10% 12%

Sagverk
AssiDomanTimbersexportandel uppgar tib5 procent.
De stérstamarknadernar Danmark,ltalien, Norge,
Storbritannienoch Tyskland. Tillsammansstar dessa
fem huvudmarknadefor tre fjardedelarav exporten

Av Timberstotala produktionsvolynér cirka 50
procent kundanpassaderaroroch 50 procent standard-
varor. Pa grund av skillnadi kvalitetssorteringvid
sagverkensamtskillnadi timmerravarans kvalitet ar
standardvarorna&ndastbegransat utbytbara for
kunderna.Av leveransernagar cirka halften via grossis-
ter och importdreroch restentill direktkunder.

Historiskthar distributionenav sagade travaror
domineratsav grossisteroch importorer. Pa senare ar
har snickeriindustrin koncentrerats tditérreenheter,
vilka i allt stérreutstrackningsoker direktleveransexv
kundanpassadevaror fran sagverken.Grossisternahar
dels koncentrerats till storre foretagiels integreratsig
framat till framst byggmaterialhandeinen &ven snicke-
riindustrin. Ibada fallen soker kundernasig till farre
leveranttrersom kan levereraen stor volymav en
kundanpassadvara i ett avtalat flode. Direktkontakter-
na kraverteknisk forséaljningoch egen eller samordnad
séljorganisatiorpa de viktigastegeografiskamarkna-
derna. AssiDomaénsstyrka ligger i attha tillgang till
egen skog i kvalitetsomradersamt tillracklig sag-
kapacitet. for ativara samarbetspartnetill de allt stérre
kunderna. Kontinuerligtkerett arbete for att forbéattra
kundkontakten.
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Totalt setthar AssiDomanTimberefter forvarvetav
HasselforsTimberen marknadsandeli Sverigeuppga-
endetill cirkatio procent. AssiDomanTimbersvararfor
sju procentav den svenska produktionenav sagad
travara.Inom de delsegmentdar koncernenarbetaréar
dock andelenbetydligt hogre.Detta gallersarskiltkvali-
tetsfuruproduktionen.

Timmerravara
AssiDoméangimmeravverkningamberaknasfor narva-
randetill 3,2-3,4 miljoner m3fub. Totalt berdknas
AssiDomanTimberstimmerférbrukning uppgatill cirka
1,9 miljonerm3fub. Endastcirka 55 procentav Timbers
forbrukning beréknasav transportekonomiskakal
levererasfran egen skog. TillgAngenpa timmer inom
AssiDoméansamt mojligheterna attgenom marginal-
investeringai sagverksrorelsertka kapaciteteni intres-
santaskogsomradenéar en potential infor framtiden.

AssiDomanTimbersverksamhetir baserad pa
timmer fran AssiDomansskogsbrukoch skall organise-
ras sa att skogsinnehavetbast utnyttjas. Detéar darfor
naturligt att Timbersverksamhetframst koncentreras
till omraden, dar AssiDoméanhar storasammanhangan-
de skogsinnehav.Inom dessaomradenkan fordelarna
av ett samarbetemellan skogligverksamhetoch
sagverksrorelseilst utnyttjas.

Marknadsutsikter
Skog
| de svenskaskogarnaskersuccessivten kraftig 6kning
av virkesforradenFor narvarandeavverkascirka 70
procentav tillvaxtenoch majligheterna attsuccessivt
6ka avverkningarnautan att reducerauthalligheten
anses goda. Samtidigtsker en mycketsvag expansioni
den svenskaskogsindustrirom man undantarsagverks-
industrin. Dessutombidrar ett kat utnyttjandeav
returfiber till att behovetav svensknytiber i formav
massavedellersagverksflisunderstigerden mojliga
tillgangen. Svag prisutvecklingoch periodvisaregionala
utbudsoverskotkommerdarfor att kdnneteckna
massaved-och flismarknaden Sverige. sagverksindus-
trins successivaexpansionmdjliggdr daremoten tkad
avsattningav sa\al grovresom klenaredimensionerav
sagbarasortiment.

Den totalavirkesbalansern Sverigevisar pa ett stort
6verskottpa virke, om avverkningsmojligheternakulle
utnyttjas fullt ut. skogsstyrelsenredovigar | "Virkes-
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balanser92 ", att avverkningspotentialen ligger 39 pro-
cent 6ver dagens faktiska awerkningsniva Speciellt
stora potentiella 6verskott finns de nordligasteoch
sydligastedelarnaavlandet.

Det framtida 6kade virkesutbudet iSverige kommer
till mycket stordel att bestdav grovt granvike samt
lagkvalitativtoch klent virke av alla traslag. Jnom
overskadlig tidkommerdarfor tillgangen pa fiberraara
for till exempelmassaproduktion attvara god i landet.
Utbudet av hogkvalitativt talltimmer kommegenerellt
inte att kunna oka pa samma satt. | de talldomi erade,
mindre bordigadelar av landet dar AssiDomanhar sina
karnomradenkommerdock tillgdngenpa sadan ravara
att vara god.

SJgverk

Konsumtionstkningen avdgade travaror har globalt
sett underde senage 30 aren uppgatt till 2,6 procent
per ar. Konsumtionenstyrs i forsta hand av den allman-
na ekonomiskautvecklingen Dessutomkan férand-
ringar i konsumtionsmonsteuppsta, bland annat pa
grund av forskutningar i relativprisepa olika substitut.

Den svenskasagverksbranschenexportmaojligheter
paverkasdessutom av utbudetav sdgade travaror fan
Kanadaoch det forna Sovjetunionen.Andra viktiga
parametrarér dels den svenska kronansvérde gent-
emot andravalutor och delsden relativatimmerpris-
utvecklingen iolika lander. Da kostnadenfor timmer
utgor en stor del av den fardigavarans pris ar detta en
mycket viktigvariabel.

Det arliga utbudetpa varldsmarknaden f @n Kanada
och det forna Sovje unioren har underde senaste aren
minskatmed cirka fem miljoner m3, vilket motsvarar
halva Sverigesarsproduktion.Exportenfran det forna
Sovjetunionenhar minskat pa grund av bland annat
nedsliten utrustnirg, finansieringsprodem och en daligt
fungerande infrastruktir. Exporten franKanada faller
av flera skal. Den starkakursen pa kanadadollarn i
relation till de europeiskavalutornahar gjort export till
de europeiskalandernamindre intressant.Daremot &r
US-dollarnstark @ven mot den kanadensiskavilket i
kombination med hoga virkespriseri detta omrade
gjort USA-mark-nadenattraktiv. Kanadensiskexport till
Europahar @ven stortsav forekomstenav vissa skade-
insekteri kanadensisk virke. De senastearen har
Kanadaminskatsin arsexporttill Europa med tva dtre
miljoner m3
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Avsattningenav marktill naturreservat USAs
nordvastrastater harinneburiten permanentoch
mycketkraftig nedgangi awerkningsvolymerna i detta
omrade.

Produktionsbegransningar pgrund av ravarusitua-
tionen i flera lander runt Stilla Havet beraknaspa sikt
kommaatt ledatill en fortsatt omorienteringav den
kanadensiskaexporten franEuropatill stilla Havsomra-
det. Aven en viss del av den ryska exportenkan komma
att folja detta monster.

Konkurrenter

Skog

De stora skogsforetagersamtskogségarforeningar,
som helt saknarellerinneharen mycketliten egen
silgverksrorelsear de stora konkurrenternapa timmer-
marknaden.

Bland 6vrig konkurrensmarks import fran lander
utanfor Skandinavienframst Baltikum,Polen, Ryssland
och Tyskland. Massavedkonkurrerardven med
sagverksflis Eftersomflis ar en biprodukt blir priskans-
ligheten mindre.Sérskiltgaller detta i tiderav god
efterfrdganpa sagadetravaror.

SJgverk
I Nordenliksomi Europaar AssiDoméanTimberden
fjarde storstaproducentenav sagadetravarormed en
kapacitet i dagslagepa 915.000 m3.
sagverksindustrin Europapraglasav mangasma
aktorer. strukturella forandringar inonsagverksbran-
schen pagarmen harunder 1980-taletdampatspa
grund av god efterfragan. Férandringstakterbedéms
accelereraunder 1990-talet.
I tabellenvisas de tio stérstaproducenternaav
sagade travarormed ungefarlig produktionskapacitet.

Producenter av sagade travaror Land Prod kap

tusen MJsv
Erso-Gutzetit. ... .. Fnland 1.465
United Raper Milis .. ... ........... . Finland 1.180
Metsa-Sefa.. ........ . ccoes v . Finland 1.000
AssiDoman. ........ . ....... Sverige 915
Kymmene Finland 900
StOra. ..o oo v e e Sverige 700
SCA ... Sverige 670
SchweighoferHolzindustri .. ... Osterrike 600
Norske Skog Norge 500
PfeiferHolzindustri. ................ .. Osterrike 480

1) Inklusivefranska sagverk 175.
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Framtid

Investeringar
Skog
Investeringarna skogsmaskineutgor idag cirka 75
procentav investeringsvolymeriér maskineroch inven-
tarier. Huvuddelenavserreinvesteringar.

skogsmaskinparkeminskasfor narvarandei
sambandmed det pagaendeeffektiviseringsprogram-
met. P4 kort siktar darfor investeringsbehovefgt
Eftergenomforda effektiviseringar finnbehovav att
Oka investeringsnivarfor skogsmaskinemed i storleks-
ordningen 25 miljoner kronorperar, jamfort med
dagensnivd om cirka 60 miljoner. Den genomsnittliga
livslangdenfor skogsmaskineir sex till sju ar.

Teknisk utvecklingav skogsmaskinerndeddmsinte
medforahdgre prisutvecklingan inflationen.

Investeringar imekaniseradskogsvardoch informa-
tionsteknik bedoms 6ka men paverkarden totala inves-
teringsnivanmarginelt

Investeringar skogshilvagabeddmsinte dka
jamfort med idag.

SJgverk
Underde senastedren har investeringar i kammartorkar
gjorts for att forbattra kvalitetenpa torkningen och for
att mota kundernaskrav pa nedtorkatvirke. Framtida
investeringar adels produktivitetshéjandedels kvali-
tetshjande.De produktivitetshéjande effekternaas
genom marginalinvesteringar fér att battre utnyttja
befintlig sonderdelningskapacitetamt pA investeringar
i klentimmerlinjer De kvalitetshéjandénvesteringarna
avserframst torkar.

Det framtidainvesteringsbehovetexklusivekapacitets-
hojningar) liggerpd omkring 80 miljoner kronorper ar.

Forskning och utveckling

Skog

AssiDoméan Skog samverkamed Ovrigaskogsbruks-
foretag i Sverigegenom gemensamforskning och
utvecklingvia branschforskningsinstitut Arligerinves-
teras mellanfem och sju miljoner kronor idenna
verksamhet.l egen regi skerteknisk utveckling, pro-
duktutvecklingoch administrativ utvecklingpch arligen
investerassex till sju miljoner kronor idenna verksam-
het. Totalt innebar detta forskningsach utvecklings-
kostnader i storleksordninge5 miljoner kronorperar
vilket motsvarar0,7 procentav omséttningen



!

AssiDoman

Skog & Tré

Sagverk

AssiDomanTimber har relativt hdgandel kundanpassa-
de leveranseroch produkter samten relativthég andel
direktleveransetill virkesférbrukandendustrier.l dessa
direktkontaktermed kunderskeren utvecklingav kvali-
teter och foradlingsgrad Framoéveravser AssiDomén
Timberatt avsattastoraresurserfor att utveckladetta
samarbete. For narvarandepagar utvecklingsarbete
inom kvalitetsstyrningpoch kundanpassadeinforma-
tionssystem.

Framtida virkesuttag
Virkesuttagen liggepa cirka 70 procentav tillvaxtenpa
den brukadeskogsmarksarealenkn stor del av tillvéax-
ten ligger dockfor narvarandei icke awerkningsmogen
skog, varfor awerkningen underang tid framat maste
understigatillvéxten.Successivtkommer virkesuttaget
att kunna 6ka- framst genomokade gallringsuttag.
Savélvirkesforradensom tillvaxten kommerunder de
narmastedecenniernaatt ytterligare 6ka. Pa 20 till 30
ars siktar det rimligt att virkesuttagenkan okatill cirka
atta miljonerms3 tub, vilket innebaren trendmassig
okning av virkesuttagenpa en till tva procentperar.
Forandringeni virkesforradets storlek gor agndelen
grovskog i slutawerkningarna kommer attka, vilket
berdknaskompenserafér den 6kadeandelengallrings-
virke. Andelentimmer kan darfor férvantasligga
relativt konstantvertiden.

AvverkningAssiDomén
Milj m3 fublar
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AssiDoméansmarkerar belagnamed tyngdpunkten
i utpraglade tallomradenAndelentalltimmer i awerk-
ningar arhogrean for svensktskogsbruki sin helhet.
For AssiDomankommerandelentalltimmer att forbli
konstantéaven i framtiden, medandet svenska skogs-
bruket i Gvrigt gar moten kraftigt okad granandel i
timmerfangsten.

Hot och méjligheter

Skog

AssiDomansintegration motmassaindustrirtryggar
avsattningenav massavedinom stora geografiska
omraden. Det nya foretaget bliren komplett aktor pa
virkesmarknadervilket underlattarvirkesbytenmed
andraforetag for att hallatransportkostnadernanere.

En fortsatt marknadfor bioenergi underlattar mojlig-
hetenfor skogsbruketatt tillmotesgdmassaindustrins
Okade krav pa virkeskvalitegenom utsortering av
"samre" virketill energived De successivtokadevirkes-
uttagen far en sékeroch naturlig mottagare iden egna
industrin.

Bristenpa kvalitetsvirkenom travarusektorn okar
globalt. Efterfraganpa de kvalitetersom producerasi
AssiDoméansskogsbrukbor darfor forbli starkoch
successivtokande. Prisnivanoch prisutvecklingerpa
timmersortimentenvantas forbli stark.

Svensktskogsbrukoch inte minstAssiDomansmiljo-
profil blir en konkurrensfordeba en alltmer miljomed-
veten globalmarknad.

Verksamhetenér i hog grad beroendeav Sveriges
internationella konkurrenskraft. Utvecklingeav den
svenska inflationen och kronanskurs ar darférav stor
betydelse.Andrariskerav mer branschspecifilnatur ar
bland annat foljande:

- De okadetransportkostnadernavilka slar extra hart
pa AssiDoménsinlandsbetonadeskogsbruk.Har
utgdr EU-bestammelsernam korta fordon ett allvar-
ligt hot.

Luftfororeningarnavilka framst i sydvastraSverige pa
sikt kan orsakastora skadorpa skogen.
Ettlangsiktigtberoendeav fiberindustrioch sagverks-
industrivilka i sintur ar utsattafor hot fran substitut
fran andra material.

skogsbruket i olikalanderarbetarej pa lika villkor
ochinslagetav statligasubventionerdr stort utanfor
Sverige.
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Sdgverk

Den svaga svenskavalutan kommer férde narmaste

aren att innebaraatt producenterav sagadetravaror

i Sverigekommeratt ha en mycketstark konkurrens-
kraft.

Koncernenssagverksrorelsear Sverigesstorstaoch
en av de stdrrei Europa. Detta i kombinationmed
AssiDomansstarka finansiellastélining innebéen
utmarkt basfor en framtida utveckling,bade vad galler
produktutvecklingoch expansion.

Det miljévanliga skogsbruket$verigekommer i allt
hogre grad att innebaraen konkurrensférdelLKonsu-
menternadr av miljoskalalltmer tveksammatill tropiska
traslag. Dessutomminskarawerkningsvolymernaa
méangahall pa grund av olika typerav awerknings-
begransningargellerdarfor att ett kortsiktigt skogsbruk
bedrivits.

Den hotbild som kan skonjaséar framstden relativa
konsumtionsminskningemav sagade travarorsom
alltjamt fortgar. Totalt settar konsumtionsnivarrelativt
konstant,men konsumtionsnivarper personhar
successivtminskati stort sett ihela Vasteuropa.Det
beror framstpa forlorade marknadsandelagentemot
substitutionsvarosom plast, aluminiumoch stal.

En annan hotbild ar utvecklingen i det fornaSovijet,
dar det finns mycketstora skogstillgangarNar och hur
dessa kommer att utnyttjasar emellertidsvarbedomt.
Kvalitetenhos den ryska rdvarankonkurrerar inte direkt
med den svenska kvalltetsfuran.Ett hdgre kapacitets-
utnyttjandeav de inhemskasagverkeni de viktiga
importlandernaFrankrike,Storbritannienoch Tyskland
kan forvantasvilket 6karkonkurrensen.
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Prognos

Avgodrande forden framtida resultatutvecklingenar
virkesprisernasitveckling viken i sin tur ar avhangigav
kundernas- den svenska skogsindustrins- konkurrens-
kraft. Virkesprisernaunder 1993 \ar desammasom i
mitten av 19804alet, vilket i reala termer innebéaren
betydandenedgang.Under 1993 har timmerpriserna
aterhamtatsnagot, medan mass-vedsprisema fortsatt
att sjunka. For timmerprisernaforutsespa kort sikten
Okning, medan massavedspriserngérvantas bli i stort
sett oférandrade.

Kostnadernakommer att paverkas positivtav den
omstrukturerig, rationalisering och anpassningav
verksamhetensom genomfdrs under den kommande
tvaarsperiodenEfter genomférandetwv atgarderna-
som far fullt genomslagunder 1996 - kommer kostna-
dernaatt ha minskatmed i storleksordningen 150-200
miljoner kronor jamfort med 1993, vilket motsvararen
kostnadsredukion med tio till femton procent.

For AssiDomanSkog beréknas rorelseresutatet 1994
bli battre &n 1993.

For AssiDomanTimber berdknasrorelseresultatet
1994 bli betydligt battrean 1993, forutsatt att ravaru-
kostnadernabkar i mattlig omfattning.
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Skog som ekonomisk tillgling
skogsindustrinkan, genom att &ndra inriktning och
volym p& awerkningarna, kortsiktigtabsorberaprisfor-
andringar utan att detlopandedriftoverskottetpéver-
kas. Avenvid mer bestadendeférandringar ide ekono-
miskaforutsattningarna finnsbetydandeanpassnings-
mojligheter. Generellt galler attirkesvardeper
volymenhetstigeroch kostnadenfor awerkning och
skogsvardsjunkermed tkande tradstorlekaoch virkes-
forrM per hektar. En langre periodmed lag efterfragan
pa virke och darmed laga awerkningar ledertill att
virkesforraden skogen tkar med forbattrade margina-
lervid en givenprisniva,som resultat.

skogstillgangar ger ettora kassaflode.Behovetav
investeringaér begransat.Dessutomar rérelseskulder-
na normaltstorreén lager, kundfordringaroch dvriga
rorelsetillgangar, vilket innebar atterksamheterhar
ett negativt rérelsekapital.

Vardet av skogsmarken
En bedomningav marknadsvardepli ett skogsbestand
som AssiDomanskan vara svar att gora. En tankbar
referensar taxeringsvardetAndra skogsagandefre-
tags bokférdavarden kan ge ledningom huruvida
AssiDomansskogsmarkerhar ett 1agt eller hogt bokfort
varde, men sageri sig inget om marknadsvardet.
AssiDoméansskogsbestand som uppgar till 3.4 miljo-
ner hektar produktivskogsmark,varav 3,2 miljoner
ektarbrukas, ar taxerat till 14,8 miljarder kronomen
okfort till 3,8 miljarder kronor.Dessavarden motsva-
ar4.350 kronorrespektive1.100 kronor per hektar.
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Taxeringsvardekan stéllas! relationtill skogsmark-
ens avkastning Historiskthar dverskottet i stort sett
foljt inflationen. Det kan darfor vara rimligt att betrakta
det som en real avkastningpa skogskapitaletAssi-
DoménsskogsfoNaltningredovisari genomsnitt ett
skogsbruksoverskott fore skatt i storleksordningen fem
procentav nuvarandetaxeringsvarde Genomatt av-
verkningen understiger tillvéxten tillkommean 6kning
av det ekonomiskavéardetav virkesforradetmed upp-
skattningsvisl,2 procentarligen.

Det genomsnittliga bokforda vardepa skogsmarks-
innehavet ide tre stdrstanoterade skogsindustriforeta-
gen pa StockholmsFondbdrsuppgar till cirka 2.600
kronor per hektar.Det bokforda vardetpd markenér
saledesmer an dubbeltsd hogt som i AssiDoman.Vid
en jamforelsemasteemellertidocksa det geografiska
laget och virkesforradetper hektarbeaktas. Tyngd-
punkten i AssiDoménsskogsinnehavigger langre
norrut &n vad som &r fallet i de tre andraforetagen.
Dessutomkan virkesforradetantasvara lagre. Det
genomsnittliga virkesforradetAssiDomansskogar
uppgartill cirka 67 m3fub per hektarmedan mot-
svarandesiffra for Sverige ar cirka 95 m3fub per hektar.
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Affarsomr/Jdescheft
Sven Eric Lundstrém

1) Efter brvarve ~ Ncb
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MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omsiéttning .. .. 3.281 3.777 3.292 3.201 2.977
Resultat efter

avskrivningar .. 361 9 -350 -311 -135
Sysselsatt kapital. 2.961 3.834 3.745 3.608 3.020
Investeringar ... . 700 977 445 139 137
Rorelsemarginal,% .. 114 0,2 neg neg neg
Rantabili et p&

sysselsatt kapital % . 12,2 0,3 neg neg neg
Antal anstéllda . 2.380 3.247 3.043 2.770 2.216

Samtliga siffrorinnefattar Karlsborg och Ncb exklusive Hannover Papier

Ekonomisk utveckling 1989-1993

De kraftiga resultatsvangningarna under periodenar i huvudsak
hanforligatill prisutvecklingenpa blekt avsalumassa. Fan toppnivan
840 USD per ton under 1989 har prisetmer &n halveratstill historiskt
ldga nivaer under 400 USD i slutetav 1993. Aven leveransvolymerna
pressadesav den svaga konjunkturen. Uider 1989-1991 gnomférdes
ett omfattandeinvesteringsprogram Vallvik. Detta paverkade
produktionsvolymeoch resultat negativt. Karlsborgsresultat pAverka-
des 1991 och 1992 negativt avutveckingskostnaderavseendeen ny
massaproduktionsprocess.

Fran bottennivan1991 harresultatesuccessivtforbattratsunder 1992
och 1993. Forbattringenar hanfolig till kostnadssankningargenom
rationaliseringsatgéder, lagrevedkostnader ochsankia energisatter.

Forsackarodh forpackningspappehnar resultatutveckhgen varitmer
stabil under perioden.| Karlshorg stangdes 1992en av de tva pappers-
maskinerna.

Prisutveckling

Index 1987=100 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Brunt kraftpappe r. . 100 107 115 118 113 111 113
Vittkraftpapper. ...... 100 102 109 118 111 107 112
Blekt massa.. ... . 100 115 136 128 97 88 86

AssiDomén offentliggjorde den 22 oktober 1993 att
bolaget, under forutsattningv erforderliga tilstand
och bolagsstammansgodkannande, avseratt under
varen 1994 erbjudaaktieagarnai Ncb att 6verlatasina
aktier iNcb till AssiDoman.Staten har givit sitt princip-
godkannandetill att dverlata sina aktier i Ncb pa
sammavvillkor som de évriga aktiedgarna ejuds
statensagande uppgartill 62,4 procentav rosterna och
50,9 procentav kapitalet. Ncb kommersaledes att
konsoliderasi AssiDoméansrakenskaper.

| det fall att inte &garnatill minst 90 procentav
aktieroch rosteri Ncb accepterardet kommandeerbju-
dandet, kommer Ncb att ingasom ett delagt dotter
bolag och drivassjalvstandigt.Karlshorgsenheten
kommer isa fall att drivassom sjalvstandig enhet
likhet med tidigare.

Verksamhet

Affarsomradet utgorsav pappers- och massabruke i
Karkborg samt helaNcb-koncernenl moderbolaget
Ncb AB ingar Ncb Dynés och Ncb Vallvik. Ncb har dartill
tva helagdadotterbolag - MedwayPackagingi Storbri
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tannienoch Charta-gruppen Frankrike | Ncb ingar
dessutomde delagdaforpackningsforetagerS & M
i Belgien samt Sivem i Elfenbenskusten.

Karlshorg

Karlshorgéar ett pappers-och massabrukbelagetutanfor
Kalixi norra Sverige. Verksamhetenér inriktad mot till-
verkningav vitt sClck- och kraftpappersamtblekt massa.

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omsattning. ...... 1.335 1.244 982 913 901
Resultatefter

avskrivningar 172 40 -208 -186 --61
Antal anstéllda... ... . 832 831 816 661 584

Ncb

Nch-koncernenhar tva svenskaanlaggningar for till-
verkningav massaoch papper. Dessutomfinns ett
antal konverteringsanlaggningapa kontinentenoch 1
Storbritannien.Pappers-och massabrukeiNcb Dynas ar
belagetj Vdja i Kramforskommun. Vid anlaggningen
tillverkasbrunt sack- och kraftpapper.Ncb VallvikCr ett
massabruki Vallvikutanfor Sdderhamn.Verksamheten
arinriktad mot tillverkningav blekt langfibrig sulfat-
massa. Charta-gruppenar en av Frankrikesstorsta sack-
tillverkaremed fyra fabriker runtom i landet. Charfa
ager dessutom49,7 procentav det belgiskafdrpack-
ningsfdretaget S& M, med tre sackfabriker Brittiska
Medway Packagingtillverkar papperssackar XF-plast-
film och plastbelagdaprodukter.

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omsattning . 1.946 2.533 2.310 2.288 2.076
Resultatefter

189 -31 -142 -125 -74
1.548 2.416 2.227 2.109 1.632

avskrivningar...... ...
Antal anstéllda.

SamtligasiffrorexklusiveHannoverPapier

| Ncbs arsredovisningedovisasforandringarav reservfor orealiserade
kursforlustepé utestAendeterminsk.ontralctytovervad som avrélcnas
mot kundfordringarsom finansielk.ostnad ellerintékt. EnligtAssi-
Domansredovisnmgsprinciperedovisasdetta i rérelseresultatet.

| sammanstéliningen ovan har darfor avsattnindill reservenom

39 MSEK 1992 respekive upplosningav reserven 1993 uppgaendetill
31 MSEK belastat respektiveforbattrat resultatet jamfértmed Ncbs
redovisning. Avsammaskél har resultatandelari intressebolagupp-
gaendet1Ul12 MSEK 199 ovanflyttats fran resultat efter askr vningar
till flnanslellinetto enligtAssiDomansredovisningsprinciper.

Ncbs resultatefter avskrivningarhar belastais 1993 med 32 MSEK
for nediéggnings-och saneringsicostnadervseendelclorfabrikenNch
Forss samt berédknadeomstruktureringskostnader féséckgruppen
Char.
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Produkter
Karlsborg
Massabrukeproducerar blekisulfatmassaav sAvél
I som kortfibrig typ (bjork). All blekning sker utan
anvandningav klorgas. Dessutomtillverkasen mindre
mangd totalt klorfri massa(TCF). Massan har en hdg
styrkaoch lamparsig darfér val som armerngsmassa
vid papperstilverkning.

| pappersbruketillverkasvita sack-och kraftpapper,
vilka marknadsforsindervarumarkenaROYAL SACK
och ROYAL FLEX.

Ncb
Ncb tillverkar brunt fpackningspappersamt séckaroch
andraforpackningarmed sackpappersom bas for for-
packning av byggnadsmaterial, kemikalier, djurfoderoch
matvaror.Dessutom tillverkasférpackningsprodukterav
plast. Darutdve sker produktion av massa blekt helt
utan klorkemikaliersd kalladK F-massa, samt massa
blekt utananvandnng av klorgasmen med klordioxid,
sa kallad ECF-massa.Dessa massoranvandsframst for
hogklassga tryckpappeskvalteter. Arvandavaru-
markenar bland annatDYNAKRAFToch DYNAPAKLION
for séck-och kraftpappersamt ROBUR FIASH fér massa.
Papperssackaioch andraférpackninga@ér Ncbs stérsta
produktomradeoch svararfor knappt halften avom-
sattningen. Sackpapperoch andra férpackningspapper
utgor en tredjedel, medanavsalumassas~  for en
fiardedel. Produktionen skertill 60 procent isvenska
enheterocht I 40 procenti Frankrike och Storbritannien.

Produktionsanlaggningar

Karlsborg

Karlsborgharen massafabrikned en majlig arspro-
duktion av 260.000 ton. De investeringar som genom-
fordesunder slutetav 1970-talet medforde attmassa-
bruket byggdesom helt. Underperioden 1984-1991
har kontinuerliga nvesteringaigjorts for att minska
utslappenav miljépaverkarde amnen. Karlshorgtillhor
idag de renastemassabrukeni varlden for tillverkning
av |~ngfibrig sulfatmassa.

Aven pappersbruketsom byggdesunder 1950-talet.
har under arens lopp moderniseratgor effektiv tillverk-
ning av sack- och kraftpapper.Underde senastearen
har omfattande ratianaliseringar genomforts.Produk-
tionskapacitetenar idag cirka 70.000 ton perar.

En mindre pappersmaskingéngdesi februari 1992.
Den nedlagd pappersmakinens bestrykningsanlaggning
har byggtsom for bestrykning av kraftliner. Ombyggna-
den gerocksA mojlighet till bestrykningav kraftpapper.
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Ncb

Massabruketi Vallvikhar en kapacitetpa cirka 180.000
ton blekt sulfatmassa.Under 1991 avslutadesett inves-
teringsprogranuppgaendetill cirka 750 miljonerkronor,
det sa kalladeV90-projektet. Detta har bland annat
inneburit attanvandningenav klorgas upphortoch att
saval TCF- som ECF-massakan tillverkas.Samtidigthar
kraftfulla rationaliseringar genomfértsch kostnadsni-
van har sankts betydligt.

| Dynasfinns ett integreratmassa-och pappersbruk
med en kapacitetpa cirka 190.000 ton bruntsack-och
kraftpapper. De bada pappersmaskinernanstallerades
1959 respektive 1969. Bruket genomgiclen omfattan-
de modernisering under perioden984-1986.

Ncb hartotalt atta sackfabrikeryaravtre delagda.
De helagdafinnsi Frankrikeoch Storbritannienpch de
delagdai Belgien. Den totalakapacitetenuppgatrtill cirka
370 miljonersackar, motsvarandecirka 80.000 ton.

Marknad

Av Karlsborgsproduktion levereras97 procent till
Europaoch endasttre procent utanfor Europa.

Av Ncbs omsattning pa cirka tva miljarder kronorar
97 procent hanforligt till kunder utanforSverige.
Exportvardetor de produkter som levererasfrAn de-
svenskaanlaggningarna ligger kringl,3 miljarder
kronor. De viktigastemarknaderna®r Ncb finns inom
EU, som svararfor cirka 90 procentav den totala
omsattningen.Frankrike, Storbritannienoch Tyskland
ar de mestbetydelsefulleenskildamarknadernaEndast
en mindredel av pappers-och massavolymernaxpor-
teras tilllander utanfér Europa.

Blektmassa
Marknadenfér avsalumassaar cirka 13 miljonerArston
i Europaoch vaxer IAngsiktigtmed en till tva procent
per ar. Marknadenhar de senastearen varit utom-
ordentligt svag. Detrealavarldsmarknadsprisétar inte
i moderntid varit sa Iagt som under 1993. Efterfragan
pa blektamassakvaliteteér i hog grad koppladtill
forbrukningenav tryck- och finpapper. Denna har, den
svaga prisutvecklingen till trots, varit relatigod och
uppvisaten 6kningstaktpa tvatill tre procent perAr
under detsenastedecenniet.Den radandeobalansen
mellantillgdng och efterfrdgan har istéllebrsakatsav
en alltfor kraftig kapacitetsexpansion.

Fran Tysklandoch kringliggande tyksprakigalander
marksen okandeefterfragan pa helt klorfri massa.
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Vitt séck- och kraftpapper
Marknaden for vittsackpapperi Europaar cirka
150.000 ton per ar och 6kar arligenmed tvatill tre
procent. Med en marknadsandelpa cirka 20 procent
tillhoér Karlsborgde ledandeleverantdrerna.
Karlsborgtillverkaraven vitt kraftpapper. Marknaden
for denna produkt &r i vastra Europacirka 550.000 ton
per ar och harvarit relativtstabil under de senastearen.
Marknadenar synnerligenfragmenterad med mAnga
sma tillverkare.Karlsborgsandel uppgar till cirka sex
procent, vilketger en placeringbland de storre leveran-
térerna i Europa

Bruntséck- och kraftpapper

Marknadsutvecklingen for brunsack-och kraftpapper,
har de senasteéren varitgynnsammarein for flertalet
andra papperskvaliteter. Antalet tillverkarér litet och
utbyggnadstaktenav ny kapacitet har varitédg. Ncb har
lyckatsinta en stark marknadspositioroch har en
effektiv och konkurrenskraftig produktionsapparaDen
begransadekapacitetstillvaxterhar lett till att prisut-
vecklingenvarit stabilarean for mangaandra skogsin-
dustriprodukter.

Europamarknaderfior brunt sackpappermuppgar till
omkring 700.000 tonper &r. Ncb haren marknadsandel
pé cirka 15 procentoch ar darmeden av de ledande
tillverkarna iEuropa. Efterfraganpa sackpapperhar varit
minskandeunderdet senastedecenniet.Dettadr kopplat
till den totala forbrukningenav papperssackarsom
varitavtagande.Vidare harkvalitetsutvecklingermed-
givit att man for flera séacktyperkunnat minskaantalet
blad utan att ge avkall pa styrkeegenskapernaMarkna-
der utanfor Europahar dock uppvisatgoda tillvaxttal.

Papperssackar

Papperssackmarknaderér fragmenterad med manga
sma tillverkare,som verkarforetradesvidokalt. Andelen
av den totala produktionskapacitetersom kontrolleras
av papperstillverkare- integrationsgraden -varierar
mellanolika landermen uppgarsom ett genomsnitt i
Europatill cirka 60 procent.Av den egna papperspre
duktionenfdri:!dlasen fjardedel iegna konverterings-
anli:lggningar.

Papperssackaranvandsframfor allt inom byggnads-
industrin, jordbrukssektormch den kemiskaindustrin.
Den totala volymeninom dessa sektorerhar dock
minskat, bland annat som en f6ljd av att byggandet i
Europaminskat.Till detta kommerde strukturella
forandringar som sket inom jordbrukssektornSamti-
digt harandelenproduktersom packasi papperssé&kar
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minskat. Detta har till viss del berott p& substitutionav
konkurrerande materiabch 6kandeandel bulkhante-
ring. Den nu radande miljddebattenvantasemellertid
innebéaraen viss fordel for fornyelsebaramaterialsasom
pappergentemot tillexempelplast.

Underde senaste aren har en allt storre handel 6ver
gransernakunnat noteras. Framstar det landermed lag
arbetskraftskostnacgom kunnat exporterapappers-
sackar. Det senaste arets valutakursforandringahar
paskyndatdennautveckling.

Konkurrenter

De framsta konkurrentemapa omradetsack-och kraft-
papperar Korsnas,MoDo, Storasamt finskaWisaforest
och OsterrikiskaFrantschach.

Framtid

Investeringar

Karlshorg

Investeringar anldggningarhar under den senste
tio&rsperioden uppgatt tilbver en miljard kronor.En
framtida arliginvesteringsnivda cirka 75 miljoner

kronor erfordrasfor att uppratthalla konkurrenskraften.

Med mattliga investeringakan produktionskapacite-
ten hojas bade i massa- och pappersbruket.

Ncb
Investeringar anlaggningarexklusiveHannoverPapier
har under den senastefemarsperiodenuppgatt till cirka
1,6 miljarder kronor Huvuddelendaravhar avsettom-
och tillbyggnadav massafabrikenVallvik. Investeringar-
na de narmastedren kommeratt inriktas motkvalitets-
utvecklingoch produktionsstabilitet Mallviksamt kvali-
tetsforblittringar och rationaliseringawid sack-och
kraftpapperstillverkningen Dynés och i de 6vriga
sackfitbrikernaFor narvarandepagar byggnationav ett
nytt torrenseri iDynas, som beraknasvara fardigt
hosten 1994. Den beraknadeinvesteringeruppgar till
80 miljoner kronor.

Den totala investeringsnivarbedémsliggai niva med
avskrivningarnagdet vill séga omkring 150 miljoner
kronor perar.

Forskning och utveckling

Karlsbhorg

Forskningoch utveckling motnya produkter och nya
processergenomfdrsav produktionsorganisationen
néra samarbetemed marknadsorganisationen
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Ncb

Forskningoch utvecklingbedrivsintegreratvid produk-
tionsenheterna forpapperoch massa 1Sverige | néra
samarbetemed kunder.

Hot och mdjligheter

Utvecklingenpéa milisomradet innehaller sig bade hot
och majligheter. Vaxande sopbergoch ett 6kat krav pa
resurshushallnindpar drivit fram krav pa och lagstift-
ning om ateranvandningoch atervinningav forpack-
ningar. Syftetar dessutomatt minskaanvandningenav
forpackningar, vilket utgor ett hot.Papperssackenar en
latt och ekonomisk forpackningsom passarbrain i
kretsloppstankandebch kan darfér vnna marknads-
andelarfran andra material.

Existerandedverkapacitet inonsaval slickpappers-
tillverkning som konverteringér i kombination med
en svag efterfrageutveckling ett hot motverksamheten.
En strukturomvandlingar nédvandigfor att sakra
l&ngsiktiglonsamhet.Aven p4 massasidanutgor
Overkapaciteten etproblem.

Skarptamiljokravpa massaindustriri Nordameika
har aviserats.Detta forbattrar konkurrenskrafterhos
skandinaviskapappersbruk till exempel AssiDoman,
som redan gjort motsvaranddanvestemgar. En ytter-
ligare skarpningav svenska miljokrav,utévervad som
finns i konkurrentéanderna,t Il exempel genomkrav pa
slutnafabriker, skulle forsamrakonkurrensformagan
AssiDoménsenheter.

Prognos
Karlsborg
Karlsborgar verksamtpd mognamarknade med lag
tillvaxt och radande verkapacitetpa tillverkningssidan.
Dock ar priskurvanfér avsalumassastigande.

For Karlsborgberéknasrorelseresultéet 1994 bl
betydligt béattre &n 1993.

Ncb

Innevarandedr har béijat med god efterfraganoch
stigandepriserfor avsalumassa. Efterfrdganpa séackar
och forpackningspapper Europadr annu svag.

Av Ncbs produkter bedémsavsalumassage en resul-
tatforbattring under 1994, medan resultatet forsackar
och férpackningspapper blir nagot liigré&orstarkningen
av den svenska kronan har en negativ effektpa intak-:.
terna i de svenskaenheterna.

Sammantagetvantas Ncb na en resultatfobattring
under1994.
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MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omséttning . ..1.338 1444 1.462 1.461 1.471
Resultat

efter avskrivningar .. 139 181 199 90 101
Sysselsatt kapital .. ..... 1.005 1.009 1.159 1.236 1.247
Investeringar, 76 97 147 127 111
Rdérelsemarginal,% 10.4 12,5 13,6 6,2 6,9

Rantabilitet pa
sysselsatt kapital,% .. 13,8 18,0 18,1 7,5 8,1

Anstéllda .. ............ 721 717 726 718 698

Ekonomiskutveckling1989-1993

i r-gan  pa kartong, specielltdryckeskartong,var i bérjanav perio-
den stark vilketleddetill 6kade leveransvolymench priser. Efterfrdgan
p~ avsalumassa minskade vilketaven drabbadeFdvis oblektamassa.

Under1989 pibi~ades uppbyggnadenav en integreradsystemfor-
packningsverksanhet iEuropa. Under 1990startadesett inveserings-
programfor en succesiv kapacitetshojning karongproduHionen fi-n
200.000ton till 250.000 ton.

Under 1992 borjade kartongmarknadervika. Samtidigt h~rdnade
konkurrensent- n lagt présatta dverskattskvantiteter fran Nordameri-
ka. lagre priserkompenseradesgenomhagre leveransvdymer for ~va
kartong scim massa. Resultatet paverkadesnegativtay instdlationsarbe-
ten och kvalietssvarigheter i produktionenlnvesteringsprogrammet
avslutadesunder 1992. Underdet senaste aret har efterfraganpa
kartong varit fortsatt svag med minskadeleveransvolymersom foljd.
Efterfdgan pa oblek massa har dkat och leveransvolymernangjts.

Prisutvecking

Index 1987=100 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Kartong . . ... .. 100 102 110 120 124 121 117
Verksamhet

Produkter

Huvudprodukten iFrdvi &r bestrukenkartong. Basen
utgors alltidav oblekt sulfatmassamen kartongen
tillverkasi upp till fyra skikt. Beroendepa vilkaegenska
per som 6nskaskan massatypeni de olika skiktenvarie-
ras. Forutomoblekt sulfatmasa anvandséven blekt
sulfatmassaoch CTMP-massa.De bada senare kopsin
bland annat fran Karlsborg

FROVILIQUID &r en dryckeskartongsom uteslutande
séljs till Tetra Pak. FROVI CARRIER&r en forpacknings-
kartong avsedd for tillverkningav multipacksoch till
forpackningar forfasta livsmedel.

Den oblekta sulfatmassasom inte forbrukas internt

kartongtillverkningen torka®ch séljs under namnet




\9

AssiDomin

Carton

FROVI KRAFTPULPoch anvandsbland annat vid tillverk-
ning av kaffefilter.

Frovi séljeréven hela férpackningssystentll brygge-
rieroch laskedrycksindustrDennasystemforsaljning
baserasp~ forpacknir:~gssystemet PACKMASTER,som
tillverkasvid ett helagt dotterbolag iTyskland. Utveck-
lingen har under detsenastearet varit positivmed
framgangsrik tekrsk utvecklingoch mycketstark
forsaljningsutvecklingBland kunderna finnsCoca Cola,
Evian, Kronenbourg,Prippsoch Quaker& Latz.

Produktionsanlaggningar

Frovi &r ett integrerat massa-och kartongbruk.Massa-
bruket haren kapacitetpa cirka 190.000 ton oblekt
sulfatmassaav barrfiber, medan kartongmaskinens
kapacitetar cirka 250.000 ton bestrukenoblekt kraft-
kartong. Kartongbrukeanladesunderperioden1979-
1981 och tillhdr varldensstorstaoch modernastei sitt
slag.

Marknad

Marknaden for férpackningskartongEuropa uppgar
till cirka4.4 miljoner tonoch vaxer med tvatill fem
procentperar. De tva senastearen har dock praglats
av lagkonjunkturenoch den totala efterfragan iEuropa
har minskatnagot. Marknadendominerasav returfiber-
baseradekvaliteter,chipboards foljt av falskartong,
baserad pd mekaniskamassor. Helblektaoch oblekta
kvaliteterbaseradepa sulfatmassaar att betraktasom
nischprodukter Marknadenar mycketheterogenoch
de olika segmentsom byggerupp den ar sinsemellan
mycketolikatill sin karaktar.Av specielltintressefor
Frovi ar segmentenfor dryckesforpackningar, multi-
packs och livsmedelsférpackningar.

FROVILIQUID

Leveransernatill Tetra Pak utgdr cirka halften av den
totala kartongproduktionen Frovi. Den europeiska
marknadenfordryckeskartongdominerasav de
svenskabolagenstora Billerud,Korsnasoch Frovisamt
detfinlandskaEnso-GutzeitEndasten liten kvantitet
helblektkartongimporterasin  USA. Marknadenfor
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dryckeskartong Europaar cirka 800.000 ton per ar
och har haft en tillvaxt underde senastearen pa cirka
fyra procent. Vid sidan om Tetra Pak &r PKL och Elopak
de enda aktorernaav betydelsepa den europeiska
marknadenférdryckesforpackningarav kartong.

FROVI CARRIER

Multipackmarknaden Europauppgar till cirka 150.000
ton per ar och uppvisaren tillvaxtpa cirkafem procent
perar. Marknaden utmarkersig av att vara systembun-
den, vilket innebar att forsaljningen till bryggerech
laskedrycksindustrinaseraspa uthyrdaférpacknings-
maskiner,kombinerademed leveranserav fardiga
foérpackningsdmnenFrévismarknadsandeksom
kartongleverantor-inraknat ocksa leveransettill ointe-
grerade kartongkonverterare inom segmentear cirka
20 procent. Marknadsledaréenom multipacksegmentet
ar Mead Packaging Europe, dotterbolag tillamerikanska
Mead, med over 70 procentav marknaden.

Marknadenbeddmsha mycketgod tillvaxtpotential
Kundernafinns priméart inombryggeri och laskedrycks-
industrinsamtinom mineralvatten-. mejeri- och
konservindustrinKlara tendensertill omstrukturering
mot storreenheterliksomokad internationaliseringhos
kundernaledertill att behovetav starka internationella
leveranttrerav forpackningssystentkar.

Marknaden forlivsmedelsférpackningarEuropa
bedomsha en totalvolym pa knappttvd miljoner ton
och véxer kontinuerligt genom produktutveckling mot
Okad anvandningav praktiskaférpackningar.Oknings-
takten for FROVI CARRIERinom detta segmentar
snabb. Marknadsandelerér for narvarandecirkatre
procentoch potentialen till fortsatt 6kningbedéms
som god. Totalmarknaderforvantastka med tre
procentperar underrestenav 1990-talet. Marknaden
for livsmedelsforpackningair tamligen fragmenterad.
Konkurrenterna amuvudsakligeneuropeiskaoch
innefattar saval lokala returfiberbaseradesom skandi-
naviskanytiberbaseraddillverkare.



FROVI KRAFTPULP

Varldsmarknaderfor oblekt sulfatmassa ar 1,5 miljoner
ton, varav Europa svararfor cirka 250.000 ton. FROVIs
arliga forsaljning, omkring 50.000 toravyttras huvud-
sakligen pa den vasteuropeiskamarknaden.

Framtid

Investeringar

De senastearens investeringarhartill betydandedel
skett i processystem for att sékerstéallajamn och god
kvalitet. Samtidigt har sulfatmassabrukeduccessivt
moderniseratsoch kapacitetenvid kartongbruket okats
med 25 procent till 250.000 ton. Denna kapacitetkan
under rfldande svaga marknadssituationej utnyttjas
fullt ut. Kartongbrukets kapacitetkan tkas ytterligare
med 25 procent genom trimningoch elimineringav
flaskhalsari processen. Investeringar i anlaggningavar
147 miljoner kronor 1991, 127 miljoner kronor1992
och 111 miljoner kronor 1993. Avskrivningarna
uppgick 1993 till 73 miljoner kronor.

Forskning och utveckling

Marknadenskrav pa& produkterna okar standigtoch
utvecklingstaktenar hdg. | genomsnitt genomgarvarje
produkt nagon form av radikal férandring vartannatar.
Fokus pa styrkeegenskaper och andradetrycktekniker
kompletterasmed krav pil enkeliltervinning. En
betydande utvecklingsker ocksa pa miljoomradet med
ny teknik for att moéta de nya och hardare krav som
stélls.

AssiDolDan

(arton
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Forsknings-och utvecklingskost naderna uppgar till
cirkatre procent av omséttningen, vilket ar dver
branschgenomnsnittet.

Hot och méjligheter

De senaste arens okade irtresse for miljéfragor har pa
forpackningssdan foljt tva huvudlinjer; krav pa atervin-
ning och krav pa en minskning av den totala forpack-
ningsvolymen Atervinningskravet tordegynna kartong
som helhet, men missgynnarkortsiktigt nytiberbasera-
de produkter. En mojlig vag att ga for att uppnaen
minskning av den tdala volymen férpackningarar att
anvanda lattare men starkare material. Detta borgynna
kartong baserad pa oblekt sulfatmassaeftersom detta
ger en mycket hog styrka i forhallande till vikten.

Det finns bety dande mgjligheter att 6ka produktio-
nen i kartongbruket nar marknadensa tillater. En sadan
produktionstkning kan uppnas med begransadeinves-
teringar och med en blygsam 6kning av de fasta
kostnaderna.Resultatbidraget fran dkad produktion
beddms darfor kunna bli gott.

Prognos

Under de narmastearen férvantas en god utveckling
med gynnsam marknadstilvaxt Frévi ar, med de inves-
teringar som gjorts, val rustat att méta en 6kande
efterfrdgan. Férutsattni garna for en bra result at-
utveckling ar séledesgoda dven med fortsatt over-
kapacitet for kartongtillverkning i USA och Vasteuropa.
Rorelseresultéet for 1994 beddms bli nagot battre an
1993.

tl
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BarrierCoating

MSEK 1989 1990 1991 1992 1993
Omsattning . 369 398 533* 551 627
Andelav , Resultat
samman!agd efter avskrivningar . 16 10 16 17 27
omsattning, Sysselsatt kapital 143 144 191 249 264
4% Investeringar.. 29 17 78 24 6

Roérelsemarginal, o/o . 4.4 2,6 3,1 3,1 4,3
Rantabilitet pA
sysselsatt kapital, % 14.4 7,8 8,6 6,8 10,7

Anstéllda .. 166 183 243 251 262

« Okningen beror till stor delpé forvarvetav det franska foretaget
PolykoteS.A. 1991-010 1

Affarsomradeschef

OlavA/karr Ekonomiskutveckling1989-1993

| bérjan av femMsperioden var &erfrégan pa plastbelagt papper

relativt god med volym- och prishéjningar som féljd. Ravaruprserna

okade dock isnabbare takt &n fardigvarupriserna.Under slutetav 1990

marktesen minskadefterfragan, speciellt for rullemballage.Den fort-

satta nedgéngen inompappersindustrin innebar volymminskningar och

i vissafall prissankningar.

Under 1991 forvéarvades det franska foretaget Polycote vilket 6kade
omsattningen ochresukatet. Den svaga konjunkturutvecklingen under
1992 leddetill ytterligare prisénkningar, men genom 6kade marknads-
insatseruppnaddesvolymokningar. Sanktaravaruprisempaverkade
resultatet positivt.

Den svenskakronansdepreciering1992 innebar en positiv utveckling
under 1993. Generdlt var dock efterfrdgan 1ag och prissankningar i
lokala valutor skedde. Fortsatta ravaruprésankningar bidrog till att
forbattra resultatet.

Prisutveckling

Index 1987=100 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Plastbelagt papper . 1D0 100 108 113 117 121 128

Verksamhet

Produkter

Orebro Pappersbrukar en av Europas storre tillverkare
av plastbelagt papperoch kartong. Produkterna
anvands huvudsakligen till forpackningar daett skydd
kravs mot fukt och fett. Exempel pa anvandningsomra-
den ar weil- och solidpapplador, olika typemv livsme-
delsférpackningarsamt emballagefor pappersrullar.

Produktionsanlaggningar

Orebro Pappersbrukhar tillverkning i Orebrooch Timra
samt i St. Omer-en-Chausseeoch Gournay-en-Brayi
norra Frankrike.Forutom plastbel&ggningslinjer finns
aven tryckmaskiner foérkundanpassattryck med upp titl
litta farger. De.n sammanlagda kapacitetenuppgar till
770 miljoner ml plastbelagtoch laminerat papper samt
60 miljoner m2 tryckt material.

51



e

AssiDoman

Barrier Coating

Marknad

De marknadssegment som bearbetas av Orebro Pappers-
bruk har en sammanlagd storlek i Vasteuropa pa cirka
5.200 miljoner m2. Orebro Pappersbruks marknadsandel
uppgar till cirka tolv procent. Bland de marknadssegment
som ej bearbetas marks framfor allt dryckeskartong.

Kundstruktur

Foretagets kunder ar framfor allt pappersbruk och
konverterare i Vasteuropa. Av faktureringen hanfor sig

29 procent till Frankrike, 16 procent till Sverige och 15
procent till Storbritannien. Ingen enskild kund svarar ~ for
mer &n sex procent av faktureringen.

Konkurrenssituation

Orebro Pappersbruks storsta konkurrenter ar de finska
foretagen WALKI, som ingar i UPM-gruppen samt
Wisapak, som ingdr i Kymmenegruppen. Dessa foretag
har, férutom i Finland, aven tillverkning 1 Danmark,

Storbritannien och Tyskland.

Framtid

Investeringar

Maskinparken &r relativt modern och val underhallen.
De narmaste tre arens investeringsbehov ligger pa cirka
30 miljoner kronor per ar. Detta kan jamforas med
avskrivningarna, som 1993 uppgick till 20 miljoner
kronor. Investeringarna &r riktade mot kvalitetshéjande
atgarder och nya kundkrav. De inbegriper dven elimine-
ring av flaskhalsar, som idag begréansar kundbasen samt

satsningar pa nya produkter.

Forskning och utveckling

Utvecklingsarbete avseende nya produkter och utveck-
ling av befintliga produkter sker oftast i ndra samarbete
med kunderna. Vid behov anlitas resurser, som finns
inom den koncerngemensamma utvecklingsenheten.

Hot och mdjligheter
Ett hot mot Orebro Pappersbruks produkter &r att

atervinning av plastbelagt papper ifrdgasatts  av vissa

52

grupper. Produkter baserade pa kombinationer av
material har komm it att betraktas som svara eller
omdjliga att atervinna. Detta ar emellertid inte alltid
korrekt. Plastbelaggning ger med den metod som
Orebro Pappersbruk anvander en sammanh&ngande
film som latt kan avskiljas fran sjalva papperet.

Den med plastbelaggning konkurrerande disper-
sionsmetoden, dar akrylat och eventuellt vax anvands,
ger daremot en belaggning som tranger in i och
impregnerar papperet. Detta omojliggdr en effektiv
separering av fiber och beléggning.

Vidare &r ett av de viktigaste miljomalen att mini-
mera mangden férpackningsmaterial med bibehallet
skydd for den férpackade varan.

Detta mal uppn as oft ast enklast och billigast med
papper eller kartong som belagts med en funktionell
barriér av plast.

Sadana barriarer kommer oc ksa att efter fragas i
Okad utstrackning for li vsmedel, itakt med att ret ur-
fiberandelen i férpackningspapper och  kartong okar.
Detta pa grund av risken f 6r 6verf 6ring av bakterier och
andra riskamnen fran ret urfibern till livsmedlet.

Orebro Pappersbruks produkter har etablerats inom
nagra marknadssegment dar andra barriarmat er ial
tidigare dominerat. Mojligheterna ar goda  att denna

utveckling kan best a.

Prognos

Framtiden for plast belagt papper beddms som god med
en fortsatt vol ymtillvaxt pa i geno msnitt tre till f yra pro-
cent per ar. For narvarande fin ns dock en 6 verkapacitet
i Vasteuropa, vilket forsvarar prishojningar. Nya anvand-
ningsomraden till kommer och produ kterna kan enkelt
atervinnas, i motsats till alternat iva barriarer sdsom vax
och dispersioner, vilket gor att de uppfyller de miljokrav
som stalls pa framtidens f 6rpackningsmat er ial.

Under 1994 raknar Ore bro Pappersbruk med att
kunna 6ka volymen trots en forts att dampad eft erfra-
gan med hogt utbud och pressade priser. Daremot
vantas rorelseresultatet 1994 bli ndgot samre an 1993.

Utvecklingen bedd ms variera mellan de olika
marknadssegment s om Orebro Pappersbruk bearbetar,
men den totala f aktureringen
sju procent.

beraknas 6ka med cirka
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Swerock

Andelav
sammanlagd ,
omsittning.
4%
Affarsomradeschef
RobertTaflin
Verksamhet

AffarsomradeSwerockhar sin verksamhetinom seg-
menten ballast, fabriksbetong, markbetong, markut-
vecklingoch turism. Verksamhetenomfattar framst
utveckling, férading och forsaljning av ett brett sorti-
ment avsten, grus och betong. | affarsomradet ingar
ocksa exploateringoch foradling av fastigheter.

Produkter

Ballastar det gemensamma namnet for féradladesand-,
grus-och stenmaterial. Ballastanvandsi obunden form
framst till vagaroch fyllnader samt i bunden form
huvudsakigen till betong och asfalt,som till 90 procent
utgdérs av ballast.

Fabriksbetonganvands framst till byggandeav
bostader,végar och anlaggningar.

| markbetong ingar gang-och kérbaneplattor,
marksten,stodmurar, knéckstenoch kantstod. | sorti-
mentet ingar aven vissa andra prefabriceade betong-
produkter.

Markutvecklingomfattar uthyrning av kontorsfastig-
heter samt exploateringav utvaldadelarav AssiDomans
markinnehav.

AssiDomén ager och driver tolvstug- och camping-
anlaggningar iSyd- och Mellansverige Besluthar
fattats om att samtligaanlaggningarskall avyttras,
vilket beraknasske under en tredrsperiod.
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MSEK 1992 1993
Omsattning . ..iieeeiiia 731 657
Resultat

efter avskrivningar. . . .. -10 38
Sysselsatt kapital ......... 569 532
Investeringar . 386 26
Rorelsemarginal, % neg 5,8
Rantabilitet pa

sysselsatt kapital, % .... neg 7,5
Anstillda .... 688 495

Affarsomradethildadesformellt 1 jui 1992 och samtidigtforvanades
S:tEriks-koncernenf &n Anders Dbs AB. Samtidigt genomférdes en
kraftig omstrukturering av verkamheten. | tabellen argivnasiffror
innefattar utdver gus- och betongirelsen avenviss markféradlings-
verksamhetbch turismverksamhet Tidigare ingick endast tre ballast-
foretag i affarsomradet. varfor jamfbara siffror for tidigarear saknas.
Tabellenssiffror for 1992 aver verksamheten proforma inklusive
S:tEriks-koncernerpa heBrshasis.

Ekonomisk utveckling 1989-1993

Swerockér till vervagande del beroende av den svenska byggmarkna-
den. Den totala utvecklingen fér dennasekltor var i slutet av1980-talet
och bérjanav 1990-taletmycket statk med 6kade volymer och priser
for affasomradetshuvudsakliga produkter ballastoch betong. Under
1992 sionk efterfragan dastiskttill foljd avnedgangeni den allmana
byggkonjunkturen. Trotsikade marknadsandelar for Sverock minskade
leveransvolymerna. Priserna pa ballastprodukterna sjonk med knappt
10procent. For féoriks- och markbeong kunde pliserna dock héllasi
stort sett oférandade.

Under 1993 fortsatte bygginvesteringarnaatt sjunla, vilketleddetill
minskadeleveransvolyme for fabriks- och markbetong. Genom ckade
infrastruktursatsningaerholls okad eferfragan pa ballastprodukter.
Priserna var dock fortsatt pessade.

Marknad

Swerockar till vervagande delen beroendeav den
svenska byggsektornsutveckling. Pagdende lagkon-
junktur har under 1992 och 1993 f6 svagat byggmark-
naden. Marknaden bedéms avmattas ytterligare under
1994 och oséakerhetenom den framtida utvecklingen ar
betydande.

Ballast

Ballastar en transportekonomiskt kénslig produkt och
marknadenar ofta ett lokalt oligopol med starka
konkurrensinslag. Mellan 1990 och 1992 har markna-
den minskat med cirka 17 procent.

Viktiga kunder &r bygg-och anlaggningserrteprent-
rer samt offentliga bestéllaresom sanv  ~k ¢ Vagverket
och kommunerna.

De fyra storstaakt 6rerna har 30-40 procert av
marknaden. Stors ar NCC, déarefter kommer Sanska,
AssiDoméanoch Euroc.
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Swerock

Fabriksbetong

Fabriksbetonginnehaller runt 90 procenballastoch &r
en farskvaradar transportavstandebegransarkund-
kretsen.Marknaderna ar darfolokalamed ett fatal
konKurrerandeaktdrer. Betongfabrikernair dessutom
mycketvolymberoend€or sin [Gnsamhet.

Kundernaér helt dvervagandebygg-och anlagg-
ningsentreprendresamtVattenfall, Vagverketoch
andrabyggareiegen regi.

Inom Sverigetillverkar cirka 80 foretag fabriksbetong
vid cirka 225 fabriker. AssiDoméanager 24 betongfabri-
ker och drivervia delagdabolag ytterligarenio. AssiDoméan
har genomdessa anlaggningarcirka 13 procentav
marknaden.

Markbetong

Betongvarorar en mer féradlad produktéan fabriksbe
tong med tre till fyra gdnger hogrevarde per viktenhet.
Dettainnebar attvaran a&r mindre transportkansligDen
mest betydelsefullaskillnadenér dock att produkten
kan lagerforas

Betongvarumarknademmmsatte 1990 cirka 3.800
miljoner kronor,yvaravmarkbetong utgjorde300 miljo-
nerkronor. Mellan 1990 och 1993 minskadebetong-
varumarknadenmed drygt 40 procentmedan markna-
denfér markbetong har minskatmedtio procent.

Utbverde kundersom namntsfor dvriga produkter
tilkommertradgardsanlaggee, byggmaterialhandel
samtvissavaruhuskedjor.

Konkurrenssituationepa betongvarusidarér betyd-
ligt mersammansatimed ett stérreantal produkter och
anvandningsomradenSwerockhar idag 30 till40
procentav den svenska markbetongmarknaderoch
cirka fem procentav den dévrigabetongvarumarknaden.
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Framtid

Investeringar

Investeringaisker framst inom omradet ballast dar ett
flertal mobila produktionsanlaggningakopts. Syftetar
att oka flexibilitetenoch ge konkurrenskraftpa de
platserdar de stérre byggprojekten fnns. Samtidigt
undvikskapitalbindning ienskildatakter. Ettflertal
investelingar gorsocksa i bergtakternara storreorter
som Umea, Stockholm,Jonkdpingmed flera.

Forskning och utveckling

Den véasentligastegorskning och utvecklingsom bedrivs
inom branschenskeri ett ndra samarbetemellan
féretagen, branschorganisationernach hégskolorna.

Hot och mdjligheter

| den kraftigt vikande marknadenhar en koncentration
av ballast-och betongtillverkningensuccessivtskett till
de storsta byggféretagenDetta har medfort att mindre
och medelstora fran byggforetagen fristdende aktérer
harfatt svartatt klara sig. 6veretableringoch for stor
produktionskapacitet gor atbranschenpa medellang
sikt mastestruktureras ytterligareDetar vasentligt att
stabilaoch fran byggentreprendrerna oberoende
ballast-och betongftretagskapas.

Prognos

Bostadshyggandeberaknasminskafran 69.000 lagen-
heter 1990 till 12.000 lagenheter1994,en minskning
med drygt 80 procent.ovrigt byggandeberdknasocksa
minska, men nedgangenbor stannapa mellan 20 och
40 procent. Daremotberaknasvag- och anlaggnings-
byggandettka med cirka 30 procent jamfortmed
1990. Rorelseresultatet 994 vantas bli battre an 1993.



AssiDolllin

Consulting

Andel av
sammamagd
omséttning.
1%
Afférsomrddeschef
Nils Sjéstrand
Verksamhet

Koncernenskonsultverksamhetir samlad i affarsomra-
de Consulting. Genom bland annat dotterbolaget
SwedForestInternationalar koncernenett av de ledan-
de konsultféretagen iSkandinavieninom sitt verksam-
hetsomrade.

Konsultverksamheterbedrivs inom omradenaskogs-
och jordbruk samt tramekanisk industri,landsbygdsut-
veckling, markanvandningoch markbevarande.
Uppdrag utférsaven inom skogsindelning samt kart-
och databasproduktion.
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MSEK 1991
Omesattning 179
Resultat

efter avskrivningar. 4
Sysselsattkapital... 27
Investeringar 10
Rérelsemarginal,% . 2,3
Rantabilitetpa

sysselsattkapital, %. 20
Anstéllda... 159

1992
179

3
28

7
1,6

16
206

1993
189

7
28
2
3,8

31
209

Jamforbara uppgifter for 19 89 och 1990 saknaspé grund av Domén-

verkets omorganisation.

Marknad

Omkring 55 procent av omséattningen utgorav inter-
nationellauppdrag. Uppdrag at foretaginom AssiDomén-
koncernenutgér 33 procentav omsattningen medan

12 procent utgors av uppdrag pd den externasvenska

marknaden.

Konkurrenterpa den internationella marknaden ar

bland annat Jaakko Foyry.

Framtid

Affarsomradet genomgaren kraftig omstrukturering.
Tva av konsultbolagenkommer att siljas til WM-data

AB. En avsiktsforklaringhar undertecknats januari
1994. Dessutomhar bolaget sdt samtliga aktier i de

tvd andraforetagen som &ar verksamma pa den svenska
marknadeni december1993. Bter dessa avytringar

sysselsatteraffarsomradetcirka 100 konsulter och

omsatter cirka 100 miljoner kronor. Verksamheten ar
helt inriktad p& den internationella marknaden.



Synergieffekter

| beskrivningen av motiven for samgaendet mellan
Domaén, ASSI och Ncb framgér att de direkta synergi-
effekternai form av kostnadsbesparingar av samgaen-
det ar relativt begransade. Sammanfattningsvis kan de
efter en anpassningsperiod om cirka tre ar beraknas till
cirka 150 miljoner kronor per ar.

Foretagens produkt- och produktionsstrukturer
kompletterar varandra och samgaendet leder darfor
inte till nagra storre strukturforandringar. ~ De marknads-
relaterade effekterna ar begransade men  viss samord-
ning vad avser ASSisoch Ncbs forsaljningsorganisation
kan goras. Darutéver bor samgaendet erbjuda 6kade
mojligheter till transport- och terminalsamordning samt
starka det nya foretagets bas for satsningar pa forsk-
ning och utveckling. Dessa synergieffekter ar svara att
kvantifiera och har darfor inte tagits med i berédkningen
ovan.

Beraknade synergieffekter uppstilr i forsta hand
genom okade virkesavsattningsmojligheter och mer
rationella virkesfléden. Detta galler framst mellan
Doméan och ASSI. Doméns nuvarande virkesleveranser
till Ncb ar begransade, bland annat beroende  pa
beldgenheten av Doméns skogsinnehav samt  Ncbs
historiskt betingade ravaruforsérjning framst fran
skogsagarforeningarna. Ncbs nuvarande ravaruforsor;-
ningssituation bedéms mot denna bakgrund inte
komma att andras i ndgon betydande omfattning.
for besparing-
ar inom de tre bolagens administrationsfunktioner.

Samgéaendet ger dven forutsattningar

Virkesomradet
ASSis ravarubehov till anlaggningarna  saval i norra
Sverige som i Bergslagen Overstiger de volymer massa-
ved och sagverksflis som Doman kan tankas producera
inom rimliga transportavstand. Genom sakrare virkesav-
séattning inom det nya foretaget beraknas Domans
nuvarande virkesleveranser kunna éka med atminstone
200.000 ma3 virke arligen. Effekten kan beraknas till
uppemot 30 miljoner kronor arligen.

Mer rationella transporter, taxesamordning, med
mera vad géller Doméns leveranser till ASSI ger en

begrénsad positiv effekt. Genom Okad sékerheti dessa
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leveranser mojliggors aven sankningar av lagerhalining-
en i industriledet Tillsammans beréknas
till knappt 1 O miljoner kr onor arligen.

dessa effekter

ASSis nuvarande organisation for ravaruanskaffning
sammanférs med Dom &ns verksamhet, inneb&rande
forenklade admi n ist rativa funktioner samt effektivise-
ring av ASSis nuvarande féltorganisation och  drift
Effekterna kan beréknas t ill cirka 20 miljoner kronor ]
arligen.

Domaén far genom en utokad ravaruleverantorsroll
och ett mer komplett agerande pa den svenska virkes-
marknaden en forstarkt position &ven som timmerleve-
rantor och fliskdpare. Effekterna harav har dversiktligt
beraknats till cirka 20 miljoner kronor arligen.

Ett 6kat samarbete mellan Doman och Ncb vad avser
det senare bolagets ravaruforsorjning medger, trots
begrénsade leveransvolymer, vissa synergieffekter vad
avser till exempel f altorganisation, 6kad sékerhet i
leveranser och darmed mindre lager, starkare
marknadsagerande, etc. Effekterna harav har beréknats
till knappt 15 miljoner kronor arligen.

OVrigt
Saval ASSI som Ncb producerar fér narvarande avsalu-
massa i anlaggningarna i Karlsborg och Vallvik. Genom
samordning av bolagens forséljningsorganisationer i
Sverige och utomlands beréknas vissa besparingar
att Ncbs ]
i viss omfatt-
ASSI Karls-
borg. De sammanlagda effekterna av har angivna

kunna uppnas. Vidare medfor samgaendet
behov av sackpapper till sina sackfabriker
ning kan tillgodoses genom leveranser fran

synergier beraknas till cirka 1 O miljoner kronor arligen.

Den nya foretagsgruppen kommer organisatoriskt [ |
att arbeta med en liten koncernadministration,
kompletterad med affarsomradesledningar. Huvudkon-
toret kommer att vara placerat i Stockholm. En foljd
hérav blir att de tre bolagens nuvarande koncernled-
ningsadministrationer, lokaliserade till Falun, Stockholm
och Kramfors, kan reduceras i avsevard omfattning.
Nuvarande kostnader for cent rala administrat iva
funktioner beraknas pa sikt minska med cirka 45 miljo-
ner kronor arligen.



AssiDomin

Miljofragor

Miljohansynhar blivit ett starkt argument imarknads-
féringen undersenare ar och kunder, allmanhetoch
lagstiftare iolika landerstallerallt tydligarekrav.

ASSI, Doméan och Ncb har var for sig tidigare arbetat
intensivtmed miljéfragornaoch AssiDomanar darfor
idag en féregadngare inom omradersasom ekologiskt
skogsbrukoch utslappsreduceringDettai kombination
med kraven pa atervinningsbara produktekommeratt
medférakonkurrensférdelar framover.

skogsbruket
Ettkommersiellt brukande innebar alltipdverkanpa
miljon. Ambitionenar dock att férvaltaskogensa att
den biologiskamangfaldenbevarasinom ramen for ett
uthalligt och lonsamtskogsbruk.Doman har under
senare ar kraftigt hojt ambitionenpa detta tidigare
eftersattaomradeoch variten av foregdngarnanar det
galler attprova nya metoder. For skogsbruketsdel
innebardet sarskild hansyntill flora och fauna i
vardagsarbetetanpassningav skétselmetodech
ekologisklandskapsplaneringver stérreomraden.
Markernasproduktionsformagaskall vidmakthallas
genom ettstandortsanpassatkogsbruksom tar hansyn
till forhallandenapa den enskildavaxtplatsen

Som ett led i detta nya tankandehar naturvards-
insaterna regelbundet borjatmatas genom aterkom-
mande ekologiskabokslut dar gjorda inatserjamfors
med uppsattanormer.Detta medfor visserligen
merkostnader skogsbruketmen ar kommersiellt
mycketvardefullt, eftersomett garanterat uthalligtoch
samtidigt ekologiskskogsbrukar en vardefull konkur-
rensfaktor.

Industrierna
En fraga, som under de senastearen blivit allt mer
central gallevaletav blekningsteknik Pa flera viktiga
marknaderstalls nu krav pa klorfri massa. Sarskiltgaller
detta i landersom Tyskland, Schweizoch Osterrike.

Detfinns i huvudsaktre olika metoder for blekning:
klorgasblekningsom producerar konventionelinassa,
klordioxidblekningsom ger sa kallad elementért klorfri
massa(ECF), och olikatekniker for totalt klorfri blek-
ning genomvilka TCF-massaerhalls. Sverige har kommit
langt inom blekningsteknikemch klorgasblekningar
numerai princip heltborta.

Koncernens bada massabruk i Karlsborgoch Vallvik
tillverkar enbart EGF- och TCF-massa.Massabrukeni
Lévholmen,Dynés och Fovitillverkar oblekt massa.

Den férandrade blekningsteknikefiksomomfattande
ovrigainvesteringar for atiminska utsléppeni vatten
och luft har lett till att de prioriterade utslappenklore-
rade organiskadmnen (AOX), syreférbrukandeédmnen
(COD)och svaveldioxidhar minskatsmed cirka 90
procentpa de sista 20 aren. Utslappenav AOX har
néstan helt eliminerats.Utvecklingeroch kraven gar
dockvidaremot helt slutnafabriker, det villsdga utan
utslapp.

AssiDomaén har ett starkt konkurrenslageda konkur-
renternaframst i USA och Kanadakommer attbehéva
goOra omfattande miljdinvesteringar i framtideressa
kan uppskattastill flera hundra miljoner kronorper
bruk. Vad gallerdvriga nordiska konkurrenter géller att
de i stor utstrackning genomfértlessainvesteringar
varfor konkurrenssituationen gentematessal stort
sett ar ofoérandrad i dettaavseende.

Atervinning

Returfiber bliren allt viktigareravaravid tillverkningav
papperoch kartong. Returfiberbaseragroduktion ger
normalt lagretillverkningskostnademen ocksa lagre
kvalitet. Idag utgor returfiber igenomsnitt 40 procent
av ravarani pappersproduktionen Europa. Fran saval
konsumentersom myndigheterstéllsnu allt hogre krav
pa okad anvandningav returfiber.

Kraftigt 6kad insamlinghar lett till ett mereller
mindre permanent dverskotav returfiber som pressat
prisernaiblandtill och med undernoll. Detta har lett till
en tillvaxttakt for returfiberbaseradg@rodukter som &r
dubbelt s& hog som for farskfiberbaserade

Valutautvecklingen i kombinatiomed sénkta
produktionskostnadersarskiltlagre massavedpriser,
har dock pa kort och medellangsiktinneburit battre
konkurrenskraft forde svenskafarskfiberbaserade
produkterna.Pa langresikt kravs emellertidandra
atgarder.De alternativsom startill buds ar framst att
Oka returfiberandelen iden svenska produktionen eller
att prioritera produkter dar farskfiber innebden
konkurrensfordel.

Av AssiDoméanspappersproduktiorér det bara
i kraftlinertillverkningenvid Lévholmensom returfiber
anvands.ldag uppgarreturfiberandelendar till cirka
15 procent.strategin &r istéllet att tillverka produkter
dar olikatekniskakrav innebératt farskfiberhar en
konkurrengordel Produkterbaseradepa farskfiber far
hogre styrka,sarskilt géllerdetta vatstyrkan Kraftliner,
séck- och kraftpapper samtkraftkartong ar produkter
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AssiDoman

Miljofragor

dar styrka ar en mycket viktig egenskap. Dessutomar
farskfiberrenare én returfiber vilket aren fordel i
livsmedelsforpackningar. | tiéxempelvatskekartongéar
kravet pil renhet hogt stéllt. AssiDomanhar produkter
inom alla dessa segment.

Lagstiftning,som Topferlagarna iTyskland och Krets-
loppslageni Sverige, laggeransvaret pi\1\tervinningpa
producenten.For att uppfylla detta krav har AssiDoman
tillsammansmed 6vriga wellpapp och kartongtillverkare
i Sverigenyligen bildat materialbolagenReturweil Miljo
AB respektive Svensk KartongatervinningAB, vilka pa
ett rationelltoch kommersiellt satskall organisera
atervinningen.

Lagstiftningeni flera europeiskalander prioriterar
materialatervinning framfoér energiutvinningFor
AssiDomansstérsta produkt, wellpapp, medfor detta
inget stérre problem. Atervinningen,som sker i
handelsledet,ar redan s& hog som cirka 65-70 procent,
och torde kunna 6kas nagot genom battre kallsortering
och insamling.Den hoga atervinningenoch de mycket
l&ga returfiberpriserna gynnar wellpappens konkurens-
kraft som forpackningsmaterial.

For ovrigt férpackningspapperoch kartong, som till
storstadelen hamnari hushallen,ar atervinningdaremot
inte lika enkel. En stérre atervinningsandel ar mojlig
men langtgaende sorteringav hushallsavfallkan vara
tveksami bade hygienisktoch ekonomiskt hanseende.

Erfarenheter,som 6verskottav lagkvalitativt retur-
papperoch hdga kostnader,fran det tyska DUAL-syste-
met avskracker. Att istallet utnyttja dessa returfiber for
energiutvinningdar ett béattre alternativ. Med modern
reningsteknik ger det mindre utslapgn oljeeldning i
fiarrvarmeverk.Fiber ar séledes ett utmarkt biobransle.
En 6kad energiutvinning kommer darfor attleda till
fordelar for AssiDoman gentemot tillverkareav icke
brannbaraférpackningsmaterial Avsaknadenav
homogen lagstiftningoch ej faktabaseradeinslag i
miljodebatten medfor emellertid attosékerheteninfor
framtiden i detta avseendeé@r stor.

Trévaror

Det faktum att hogkvalitativtvirke roner stor uppskatt-
ning i Europai kombination med en tkande tveksam-
het hos konsumenternamot tropiskatraslag har redan
fatt stor effekt for de svenskatravaruproducenterna.
AssiDomén, som &r den enskilt stérstaaktoren i Sverige
vad gallersagade travaror, kommer attgynnasav en
fortsatt utveckling i denna riktning.
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Saneringskostnader
Doménverket fgvarvade under 1981 akt iena 1Lessebo
skogar AB med tidigare firma AB Bdksalms Sulfit-
fabrik fran Klippans Finpappersbruk AB. Sparav PCB
och tungmetaller har konstaterats ianslutning till
fabriksomradet och i intilliggande vattendrag. rmare
utredning om behovet av miljésanering har i aw altan
pa ett klarlaggande iansvarsfréggan annu inte paborjats.
Ncb-koncerren kommer att under 1994 lagga ner
sin klorfabrik i Kopmanholmen. 12 miljoner kronor har
reserveratsfor kommande saneringskostnader ach har
belastat 1993 ars resultat.

Tillstdnd enligt miljéskyddslagen
AssiDomanoch Ncb har foljande viktigare tillstand
enligt miljoskyddslagen(1969:387). Tillstanden galler
normalt under tio &r fran beslut.

Karlsborgs bruk

Beslut1984 och 1989. Tillstand fér 260.000 ton blekt
sulfatcellulosavarav 190.000 ton for avsalu och 70.000
ton for tillverkning av kraftpapper. Ny ansékaningiven
1993 avseendesavél produktionsokning till 290.000
ton cellulosasom &vriga koncessiorsvillkor.

Lévholmensbruk

Beslut 1989. Tillstand for 0.000 ton kraftliner (for
1993 fick bolaget sarskilttillstdnd att producera
630.000 ton).

Frévitorsbruk

Beslut 1987. Tillstand f6r250.000 ton kartong,
220.000 ton sulfatcellulosayarav 80.000 ton for
avsalu. Anstkan forberedesfor att nijliggora en
okning av kartongproduktionen till cirka 300.000 ton.

Dynés (Ncb)
Beslut 1984 och 1990. Tillstand for 200.000 ton
papper perar.

Vallvik (Ncb)

Beslut1988. Tillstandfér 220.000 ton massa per ar.
slutgiltiga villkor fér produktion av EE- och KF-
massa har annu inte faststallts.




Forskningoch utveckling

Koncernensdirektakostnader for forskningsech
utvecklingsverksamheir cirka 90 miljoner kronorper
ar, vilket i forhallande till omséattningerdr normalt for
branscheni Sverige.lInom massa-och pappersledet dit
cirkatva tredjedelarav de totala medlen allokeras,
dominerardels produkt- och kvalitetsutvecklingv
papperoch kartong, dels utvecklingav specialiserade
massorframtagnamed nya miljévanligaremetoder.
Vad géller skogsférvaltningen ar utvecklingemw ett
ekologisktskogsbrukhuvudinriktningen.

| konverteringsledet inriktas utvecklingsarbetet mot
att erbjudakundanpassadegérpackningslosningargéar
kvalificeraddryck och integreringav forpacknings-och
maskinsystemblir allt viktigare.

P& massa-och pappersomradesatsas cirka 60 miljo-
ner kronor, vilketmotsvararcirka en procentav omsétt-
ningen. Knappt20 procentav dessa medel gartill den
branschgemensammdorskningen, darSTFI, skogsin-
dustrinsTekniskaForskningsinstitutar den storsta
mottagaren.Till stor del ar detta grundldggandeoch
Oppen forskning, daéven statenbidrarvia NUTEK
Den egna utvecklingsverksamheterkoncentrerapa
forbattrade funktionsegenskapeiikad foradling sdsom
bestrykningoch nya kompletterande produkter.

Fordrygt ett arsedan invigdes iPited nuvarande
AssiDoméanTech Center, ett utvecklingscentrum for
framst massa- och papperssidanDér inrymsdels Kraft-
linersutvecklingsavdelninga cirka 20 personer,dels
en nystartadkoncerngemensantoU-avdelning Avdel-
ningen bestaridag av atta personeroch ar under
fortsatt uppbyggnadmed inriktning mot hog kompe-
tens pa sarskiltviktiga omraden.

Merpartenav forsknings-och utvecklingsarbetet
skall ske inom affarsomradenamen kompletterasmed
koncerngemensammasatsningampa strategiskt viktiga
kompetensomradersasom tryckningoch produktséker-
het Den néatverksbaseradeorganisationen kompletras
sedan med en rad teknikgrupper férsamverkanmellan
fabrikerna.Trendeninom branschenar att alltmerav
FoU-verksamheterér produktinriktadoch i 6kande
utstrackningskerinom foretagen.
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Nar det gallerskog-och traomrédenair av tradition
foretagensegna FoU-investeringasma. Till storsta
delen skerforskning avseende skogsproduktion,
skogsvardoch vaxtforadlingbranschgemensameller
som hogskoleforskning/id SverigesLantbruksuniversi-
tet (SLU). Undersenare ar har AssiDomanSkog byggt
upp en egenverksamhetnriktad mot ekologisktanpas-
sat skogsbruk.Merkostnaderna for atutvecklaoch
arbeta enligtdessa nya miljdanpassadeskogsbruks-
metoder uppskattasinledningsvidill 60-80 miljoner
kronor perar. Med dagenskraftigt htjda krav globalt
pa miljpanpassaskogsbrukbetraktar AssiDomén
dennatyp av insatsersom utvecklingsinvesteringar.

Pa forpackningssidarir designoch utvecklingav
kundanpassadekonstruktioneren del av sjalva affars-
verksamheten.Detta réknas normalt intesom FoU.
Inomwellpapprorelsen finns darutdvesedan sex ar
tillbaka en speciell utvecklingsgrupma fem personer
i Londonsom framforallt koncentrerarsig pa multina-
tionella kunderoch utvecklingav nya forpackningar
i kombination med maskinsystem.Inom earton sker
liknande maskinutveckling ett sarskiltbolag dér iden
ar att séljaforpackningsmateriabch inpacknings-
maskiner som ett integreratsystem.

Stérreinveseringsprojekt i fabrikernainnehaller ofta
komponenterav utvecklingskaraktarEn ansenligdel av
investeringarnar betingadeav andrade miljokrav.
Framforallt gallerdet tillverkningenav blekt massadar
flera hundra miljonerinvesteratsunderden senaste
femarsperiodenDet galleraven 6kad anvandningav
returfibrer | produkternasamt ékad atervinning.



Konkurrensfaktorer

AssiDomanar en ny stor skogsindustrielkoncern med
karakteristikesom i manga avseendenawiker fran
andra svenska skogsbolag.

Finansiell stéllning
Den finansiella stallningen vid utgédngeav 1993 &r
starkmed en synlig soliditet pa 50 procent Den
produktivaskogsmarkenar bokford till drygt 1.100
kronor per hektar ibalansréakningermedantaxerings-
vardetar 4.350 kronor per hektar. Till detta kommer
att bolaget forvantasha ett betydandepositivt kassa-
flode for 1994. Avyttringarnaav mindre skogsfastig-
hetersamtjordbruksmark kommer attka likviditeten
och handlingsfriheten ytterligare.

| en tid da& skogsindustrini Europa kan vantas
genomgastrukturforandringarskapardetta mojligheter
till att aktivt medverkai denna omvandling.

Den finansiellastéllningenmedgerocksa att investe
ringar kan gorasvid kostnads-och konjunkturméssigt
lampligatidpunkter.

Vedprisneutralt
AssiDoméansnettokop av massaved och flis uppgar till
cirka 2,2 miljonerm3 fub. Dartill kommeremellertid
aven nettoforsaljningav timmer pa 1,4 miljonerm3 tub.
Prisetpa timmer varierarpa ett liknande sattsom
massavedpriseEftersomtimmer ar dyrare&n massa
ved, tar dessa bada floden vardeméssigtut varandra

Sammantagetnnebar detta attgruppensom helhet
knappasthar dragit ndgon nytta av nedgangeni
vedpriserna.Daremothar en omférdelningmellan
affarsomradena skett

| den man de tendensettill stigandevedprisersom
kunnat skénjassedanandra halvaret1993 forstarks,
kommerkoncernenemellertid inte heller atpaverkas
negativt

Produkter och produktion

Alla koncernenspappers-och massabrukér baserade
Sverige.Pa kort sikt kan bolaget darférdra nytta av den
svenska kronans depreciering Pa lang sikt innebar det
att AssiDomanmaste baserasin framtid pa den farska
fiberns egenskaper.Konkurrensfran returfiberbaserade
produkter kommeralltid att finnasoch i ett kort
perspektikan returfiberbaseradgrodukter tamark-
nadsandelar,en processsom paskyndasav lagstiftning
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inom till exempel EU. P& langresikt kommerdocken
balansatt uppstada systemethela tiden mastetillféras
farskfiber.

AssiDoméanhar en stark stallningsom producentav
kraftliner. Den direkta forbrukningenav kraftliner i
egnawellpappanlaggningar uppgar tiltirka 30 procent
av produktionen. For att minskaexponeringen motden
ickeintegrerademarknadenbade vid forsaljningav
kraftliner och vid kop av andra wellpappravaror sker
byten med vertikalt integrerade fluting-och testlinertill-
verkare. Materialforbrukningen i tonar i samma
storleksordningsom tillverkningen.

Samordning och strukturférandringar

Ett omradeinom vilket bolagetkan férvantasexpande-
ra ar wellpapp. Detta kan ske genom forvarv inom
strategiskaomraden iEuropa, dit den egna kraftlinern
kan transporteras ekonomiskiPa wellpappmarknaden
ar narvaroi regioner,snararedn i lander, det relevanta
mattet Genom strategiskaforvarv ellerallianserkan
bolagetkommai besittningav testlinerkapacitet i
sambandmed en fortsatt expansioninom wellpapp.

Tillverkningenav kartong, kraftlineroch sackpapper
skerfor narvarandehelt atskilt Produkternaar emeller-
tid tillrackligt likartade for attman pa sikt, i samband
med investeringar skall kunna uppnaférdelar genom
produktbyten. len framtida utveckling forkoncernen
kommer integrationsmdjligheterna darfor battre att
tillvaratas.

Pé sack- och sackpappersomradetiderliknande
omstandighetersom inom wellpappomradet Har
kommer troligenen ytterligare konsolidering atske
inom branschen.AssiDoménar, med sin starkafinan-
siellastéllning, val positionerat for attmedverkai denna
omstrukturering.

Vad géllersagadetravarorar branscheni Sverigei
behovav en konsolidering Bolagetkan pa detta
omrade forvantasagera aktivt. Som referenskan
namnasatt i Finlandér cirka 48 procentav kapaciteten
hanforlig till de tre storstaaktdrerna,medande tre
storstatillverkarna iSverige endast har cirka 19 procent

Valutaexponering

skogsindustrins valutaexponeringr betydande.Detta
innebéar att kraftiga férandringar i konkurrenskrakan
ske aven 1framtiden.
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1987 1988 1989 1990

Den enskilt viktigastevalutan| skogsindustrirér
US-dollarn. Prissattningersker ofta i dennavaluta,
samtidigtsom en betydandedel av produktionenfinns
i USA. US-dollarnsvariation i forhallande tileuropeiska
valutor far darfor storinverkanmed atféljande svang-
ningar i relativ konkurrenskrafinellan Nordamerika
och Sverige.

Sedan bottennivanpa cirka 5,1 Okronor i augusti
1992 har kursenpa US-dollarnstigit med cirka 55
procent.Jamfortmed genomsnittssiffran f6r1992 pa
5,84 kronor ar uppgangencirka 35 procent. Denna
utveckling berosavéal pa en deprecieringav kronan
som pa en mer genereliférstarkning av US-dollarn

Den kanadensiskadollarnoch den finska marken &ar
ocksa betydelsefullavalutor eftersombada dessa lander

ar viktiga konkurrenter tillSverige pa exportmarknaden.

Gemensamtfor dessavalutor &r att de starktsmot
kronan men forsvagatsmot US-dollarn.Uppgangen
mot den svenskakronan innebaren férbattring av det
svenska konkurrenslagetNedgangenmot US-dollarn
har bidragit till den mycketsvaga prisutvecklingen matt
i US-dollarfor fleraav de viktigare skogsindustri-
produkterna.

Jamfort med snittkursen1992 pa 4,82 kronor féren
kanadensiskdollar har kursen stigit med cirka 25
procent. For finskamarken &g snittet 1992 pa 1,31
kronor vilketinnebaratt uppgangenar cirka 10procent.
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1991 1992 1993 1994

AssiDoménsvalutaexponeringir sadan att en
forstarkning av kronan skulle komma att paverka
koncernennegativt.

Sankta kostnader
De senastedren har de i koncerneningadendeforetagen
genomgatt kraftfulla rationaliseringsprogranRaknat
som arsmedeltalhar antaletanstalldafor jamforbara
enheter underaren 1989-1993 i Sverigeminskat fran
10.298 till 6.896 personer.Detta motsvararen minsk-
ning i utbetalningarnaav léneroch sociala avgifter med
800 miljoner kronorarligenuttryckt i 1993 ars Ionela-
ge. Samtidigtsom dennaneddragningav antalet
anstéalldaskett, har produktionenékat. Foljaktligenhar
produktiviteten utvecklatsmycketgynnsamt.Motsva-
rande utvecklinghar &ven &gt rum hos konkurrenterna,
saval i Sverigesom utomlands.Det ar darfor svart att
bedomaeffekten pa den relativakonkurrenskraften.
Avskaffandelav den allmé&nnaenergiskattenoch
sankningenav arbetsgivaravgifterndar ocksa bidragit
till en gynnsamkostnadsutvecklingdr skogsindustrin.
Sammantagethar detta séanktAssiDomanskostnader
med drygt 200 miljoner kronorper ar. Kostnadshilden
ser saledes mycketgynnsamut och de sankta inhemska
kostnadernai kombination med valutakursutvecklingen
gOr att den svaga konkurrenspositionen undet992 nu
vantstill en situation dar koncernensanlaggningar i
mangafall tillhor lagkostnadsproducenterna
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Resultatpaverkan dagslagetav en femprocentig foran-
dring i forsaljningspriset i kronor givet oférandrade
volymer:

Nettoforsaljning Resultateffekt

Produkt Volym (MSEK}
Intdikter
Timmer .............. 1.400.000 25
S-gade  trAvaror . 900.000 55
Massa

Oblekt .... ...... .... . 60.000 10

Blekt ...... 270.000 45
Kraftliner

Brun. 490.000 70

Ytvit och marmorerad 120.000 30
Séack- och kraftpapper

Brunt . e 190.000 40

AV/1 | S 60.000 20
carrier .........coueee.. 100.000 30
Vatskekartorg.. 120.000 35
Kostnader
Massaved/cellulosaflis 2.200.000 25
CTMP-massa. 40.000 5

Timmer och massavedi mfub, s&gadetravarori n.
Ovrigai ton.

Siffrorna i tabellenovan baserarsig pa AssiDoméans
nettoexponering mot olika produktsegnent. Férsaljning
och kop av till exempel blekt massa har kvittats mot
varandra.

Timmer och ved

Trotsatt AssiDomén ar Sveriges storsta producentav
sagade travaror sker en betydande forséljningav
timmer till externasagverk. Daremot &r koncernen
nettokdpare av massavedoch cellulosaflis. | siffranvan
har aven forsaljning av cellulosaflis franAssiDomans
sagverkinraknats.

Priset pa timmer och massaved har historiskt foljts at
tamligen val. Delviskan detta forklarasav att en viss
utbytbarhet existerarmellan gruppernavad avser klena-
re timmer. Om timmer, ved och flis mot bakgrund av
-detta betraktas tillsammans dAssiDomanalltsa netto-
kopare av cirka 0,8 miljoner m3 fub per ar. Prisetpa
timmer ar emellertidhdgre &n for massaved, vilket
innebéra~ flodena vardemassigt stort sett balanserar.
Givet att nuvarande prisrelationmellantimmer och
massaved inte radikalt andras, ar AssiDomansresultat
darfor i stort sett oberoendeav prisutvecklingenpa
timmer och ved.
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sagade triavaror

AssiDoméansvardemassigast storsta produkt ar
sagade travaror. Forandringar i prisetpd dennavara far
darfor ett mycket kraftigt genomslag i resultatet.En
femprocentig férandring fran nuvarandeniva innebar
allt annat lika att resultatet paverkas med cirka 55
miljoner kronor.

Massa

Totalt ar AssiDoméns nettoférsaljning av olika typerav
massacirka 300.000 ton. Nettoférsaljningenav massa
begransasgenom den konsumtion som sker i kraftliner-
bruket i Lévholmen och i Frovi. Frévi képer dessutom
CTMP-massafra n externa leverantoreizrovi ar emeller-
tid samtidigt séljare av oblekt massa.

En femprocentig férand ing av massaprisetpaverkar
AssiDoménsresultat med drygt 50 miljoner kronor.
Mellan koncernens olika affarsomraden uppstéam-
tidigt betydande omfordelningarav resultatet néar
massaprisetandras.

Det bor ocksa noteras att det finns ett starkt
sambandmellan prisetpa blekt massa och produkter
som till exempel ytvit kraftliner.

Kraftliner. sackpapper och kartong

AssiDomans enskiltstorsta produkt ar brun kratftliner.
En femprocentig prisférandring hér ger en resultat-
effekt pa drygt 70 miljoner kronor. Till detta kommer
ovriga kraftlinertyper med ytterligare 30 miljoner
kronor.

Totalt produceras cirka250.000 ton sack- och kraft-
papper, varav merparten ar oblekt. Prisutvecklingen i
detta segment harvarit tamligen stabil undersenare c'r.

Det sammanlagdavardet pa koncernens kartongpro-
duktion &r betydande, vilket innebér aten given
procentuell férandring medforen kraftig resultateffekt.
Historiskt hardock svangringarnai kartongpriserna
varit relativt settmindre an for de flesta andraskogs-
produkter. Sannolikheten féren femprocentig féréand-
ring i priset pcl kartong &r mindre an for en lika stor
andring i priset pd massa eller sdgade travaror.
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Wellpapp

En betydande del av AssiDoméans produktion av kraft-
liner forbrukas i de egna férpackningsféretagen. Totalt
anvander Packaging och Barrier Coating cirka 250.000
ton kraftliner. Inraknas dessutom  dessa affarsomradens
inkodp av testliner och olika typer av fluti ng kan koncern-
ens nettoforsaljning av wellpappravaror sdgas vara om-
kring noll. Priset pa testliner och fluting har historiskt
foljt kraftlinerpriset nagorlunda val, vilket skulle kunna
stodja ett sddant synséatt. Emellertid ar priset pa well-
papp ocksd nara knutet till liner- och flutingpriserna om
an med en viss tidsmassig efterslapning. Detta innebéar
att sankta priser pa kraftliner inte nédvandigtvis paver-
kar Ibnsamheten positivt i wellpapprérelsen. Under den
senaste konjunkturcykeln har l6nsamheten i kraftliner-
tillverkningen och férpackningsrorelsen utvecklats
parallellt.

For att fa en helt korrekt kanslighetsanalys borde
produktionen av wellpapp ingd istéllet for den motsva-
rande andelen kratftliner. Wellpapp ar emellertid inte
tillrackligt homogen som  produkt for att kunna anvan-
das i en kanslighetsanalys. Genom att istallet utga fran
kraftlinerproduktionen erhalls atminstone  en ungefarlig
bild av exponeringen.

Sammanfattning

Koncernens resultatutveckling bestams dels av expone-
ringen mot olika produkter, dels av respektive produkts
prisvolatilitet. Beaktas bada dessa aspekter framstar
kraftliner, sdgade travaror och massa som de produkter
som framst paverkar AssiDomans resultatutveckling.

| de fyra diagrammen har prisutvecklingen for ett antal
av bolagets viktigaste produkter samt ett par av de
viktigaste kostnadsposterna illustrerats.
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Prisutveckling (Perioden 1987-1993)
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Rattsligafragor

Bolagiseringsavtalet

Huvudsakligt innehéll

| avtal av den 30 juni 1992 mellan staten och Assi-
Domaén regleras AssiDoméns 6vertagande av Doméan-
verkets rorelse fran staten. Avtalet innefattar i huvud-
sak foljande fragor.

- Overforing av rorelsen

- sarskilda bestammelser om fast egendom

ratt till vattenkraft

-regler om utférséljning av vissafastigheter

-Vattenfalls

-regler om forvarvsréatt till framtida exploateringsmark

-statens friskrivning fran garantiansvar med undantag
for aganderattsgaranti avseende dverford fast
egendom

- bestammelser om pensionsataganden

Pensionséatagande

Overtagandet av pensionslitagandena frc'\n staten

medfor krav pa sarskilda 6vervaganden och berakningar.

De utredningar som genomforts har resulterat i den
redovisning av pensionsc'ltagandena som framgc'lr av
not 14 till c'\rsredovisningen, se sid 79.

Aterstaende fragor

Foljande fragor har fortsatt aktualitet.

-den helt 6vervagande delen av bolagets jordbruks-
mark bor saljasvarvid dar sa ar lampligt till jordbruks-
marken bor laggas skogsskiften i syfte att skapa
effektivare jordbruksforetag

-alla mindre skogsskiften som understiger storleksord-
ningen 200 hektar skall i princip bjudas ut till forsalj-
ning

inom omraden dar AssiDoman har stora markinnehav
men privata skogségare ar i behov av mera skogs-
mark for att uppna effektivitet skall bolaget pa
begéaran uppta forhandlingar om forsaljning. Detta

galler séarskilt i sodra Sverige

-utférséljning av permanent- och fritidsbostader, som
bolaget ager.

Enligt bolagiseringsavtalet skall férsaljningspriserna vid
namnda forsalin[ngar utga frdn marknadsvardet men
avtalet anger samtidigt att det inte kan undvikas att
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bolaget i samband med de ssa forsaljningar kan fa bara
en viss margine Il extra borda.

- AssiDoman har annu inte erhallit lagfart ~ for cirka
20 procent av de hi ttills dvertagna fastigheterna.
Lagfartsfragan fordrojs av lantmateriforrattningar

samt agander attsut redningar som avser férhallanden
har dock garanterat

aganderatten for samtliga de fastigheter som 6verlats

l&ngt tillbaka i tiden. staten

inom ramen for avtalet.

Under tiden st aten har ett bestdmmande inflytande i
AssiDoman, har bolaget ratt att pa visst satt och i viss
ordning fran staten forvarva exploateringsmark som
ligger i linje med bola gets exploateringsverksamhet
Idag beddms detta endast ha marginell betydelse.

AssiDoman forvalt ar v issa i statens ago kvarstaende
fastigheter. Det ekonom iska nettoresultatet av denna
forvaltning paverkar enb art marginellt det samlade

koncernresultatet.

Ett begransat antal fastigheter agdes vid ut gngen av
1993 av staten i vantan pa statens utredning om i
vilken omfattning de skall dverlcitas t ill AssiDomén.
Under februari 1994 har den helt domine rande delen
av dessa fastigheter dverlatits t ill bolaget f or cirka elva
miljoner kronor. Marknad svardet beddéms uppga till

cirka 50 miljoner kronor.

Ovriga stérre avtal

ASSI har tréffat ett antal avtal rérande ett omfattande
transportsystem for huvuddelen av koncernens export
av bulkvaror. Det centrala avtalet &r ett sa kallat time-
charteravtal med Sealink avseende tvd RORO-fartyg for
transport av bolagets produkter fran Pited till utlandet.
Avtalet ar femarigt och géller till och med juni 1997.

AssiDoman forvarvade under hosten 1993 sagverks-
rorelsen i Hasselfors fran Hasselfors limber AB. Avtalet
innehaller sedvanliga séljargarantier.

Ncb sc\lde under 1992 sitt dotterbolag Hannover
Papier till det sydafrikanska foretaget Sappi Ltd. Avtalet
innehaller sedvanliga séljargarantier. Nagra garanti-
ansprak har dock ej framstéllts och férvantas  ej heller.
Ncb har vidare ett avtal om leverans av massat ill
Hannover Papier. Avtalet &r marknadsmassigt och loper
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ofdrandrat till och med 1995. Hannover Papier ar Ncbs
storsta kund och koper drygt en tredjedel av Ncb-
koncernens avsalumassa.

Ett av ASSis dotterbolag har finansierat wellpapp-
fabriken Yate i England genom ett leasingavtal Finans-
ieringen uppgar till cirka 24 miljoner brittiska pund.

ASSI har garanterat avtalet.

Forsékring av skogsmark

Forsékringar avseende koncernens skogsegendomar ar
begransade till att avse merkostnader i anledning av
brand eller storm. Med hansyn till skogsegendomarnas
omfattning har det inte beddmts  lI6nsamt att teckna

fullvardeforsakring.

Patent och andra immaterialrdttsliga avtal
Varken AssiDoman-koncernen eller Ncb-koncernen ar
beroende av nagra avtal rérande patent eller andra
immateriella rattigheter.

Rattsliga processer

Bolag inom koncernen berdrs av skattepro cesseri
Sverige dar avdrag om 107 miljoner kronor ifrdgasatts.
Beddmningen ar att bolagen kommer att vinna proces-
serna. Skulle &nda processerna sluta till bolagens
nackdel uppkommer en skattekostnad pa ett underlag
om 107 miljoner kronor samt forlustavdrag i andra
koncernbolag med motsvarande belopp.

Aven utomlands finns en skatteprocess som om den
forloras leder till en skattekostnad uppgaende till 37
miljoner. Bedémningen &r att processen kommer att
vinnas.

Ncb har i pAgaende taxeringsforfarande yrkat avdrag
avseende tidigare ars taxeringar med ytterligare 150
miljoner kronor. Vid bifall till yrkandena skulle de
outnyttjade forlustavdragen komma
motsvarande belopp.

att 6ka med

Darutover finns inga rattstvister av vasentlig betydelse
i vare sig AssiDoman-koncernen eller Ncb-koncernen.

Konkurrensrittsliga fragor
Konkurrensverket har faststallt att bolagets forvarv -av
ASSl| inte ar av sddant slag att det skall prévas av verket
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enligt konkurrenslag en (1993:20). Konkurrensverket
provar for narvarande forva rvet av Ncb.

Med anledning av den nya konkurrenslagens ikraft-
trddande har hos Konkurrensverket ingetts
om icke ingripandebesked/anmélan om undantagande
for vissa samarbet savtal och leveransbestammelser

en ansokan

rérande virkesravara. Samarbetet med SCA, MoDo,
med flera, angdende inképsbolaget Nordsveriges
Virkeskopare (NV) har sagts upp och samarbetet inom
NV har upphort.

Ncbs aktiebok
| samband med utbyte av gamla aktiebrev i Ncb till
1986 att en stor
méangd gamla aktiebrev, som skulle ha makulerats hos
Foreningsbanken genom brottsligt forfarande Mer hade
kommit ut pd marknaden och darefter ater lamnats  in
for utbyte. Féreningsbanken har i avtal med Ncb  atagit
sig att till innehavare av gamla aktiebrev tillhandahalla
nya aktier samt att sta for kostnaderna harfor.

'l samband med utbyte av Ncbs skogsobligationslan

VPC-aktiebrev uppdagades under

respektive industrilan till aktier har ratt &gare  ej anmalts

avseende totalt 3.470.000 aktier. Av dessa ar

1.543.525 aktier ej upptagnai  Ncbs aktiebok.
Ovanstaende forhallande bedoms ej fa nagon

vasentlig ekonomisk betydelse for bolaget.

Ncbs preferensaktie

Ncb har 550.699.670 aktier av serie A och

142.211.675 aktier av serie B preferen s. Enligt bolags-
ordningen for Ncb ager B-aktierna foret radesrét till
utdelning av arsvinsten med fyra procent innan utdel-
ning pa& A-aktierna far aga rum. Darutdver skall A- och
B-aktier medftra inbordes lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst liksom till teckn ing eller erhdlla nde
av nya aktier vid aktiekapitalets 6kning genom kontan  t-
emission respektive fondemission.

For de ar utdelning lamnats har denna  uppgatt till
eller dverstigit fyra procent av akt iernas nominella
belopp. Bolaget har darvid tillampat denna bestammel-
se salunda att utdelning &gt rum med lika stort belopp
till A-aktie som till B-aktie.



Styrelse,ledande befattningshavare
och revisorer

styrelseledaméter

Olof Lund, fodd 1930, direktor, ordférande.Ledamotav
AssiDomans styrelsesedan 1993. styrelseordférande ASS| 1988-
1993. styrelseordférande Celsius Industrier,Bofors, Kockums,
EriksbergsForvaltningsAB m fl. Vice ordférande i Pharmaoa.
styrelseledamot bland annat Industriférbundet, Stattum,
FPG/AMFKoch Livia. Aktieinnehav iNcb: O.

Lennart Ahlgren, fodd 1941,VD och koncernchef.

Ledamotav AssiDoméansstyrelsesedan 1993. styrelseordférande i
Gullfiber, ARBIO, Sveriges Skogsindustriférbund. styrelseledamot i
SAF och Vasakronan. Aktieinnehav iNch: 0.

Jan Amethier, fodd 1961, amnessakkunnigNaringsdeparte-
mentet Ledamoti AssiDomansstyrelsesedan 1993.
styrelseledamot ASSI och Ncb. Aktieinnehav iNch: 0.

Hans Carlsson, fodd 1932. Ledamotav AssiDomansstyrelse
sedan 1993.VDi ASSI 1983-1993. Ledamoti ASSisstyrelse
1977-1993. Ledamoti Doméanverketsstyrelse 1983-1992.
styrelseordférande i skogsindustrinBekniska Forskningsinstitut
och GatabankenRegion Stockholm.styrelseledamot Tumba Bruk
och Fagerlid Industrier.Aktiernnehav Ncb: O.

Annika Christiansson, fodd 1946. Ledamotav AssiDomans
styrelse sedan 1993. VD Telia Holding. styrelseledamot Domén-
verkets styrelse 1988-1992. styrelseledamot Produra, Livia (suppl.),
ABNSILAm fl. Aktieinnehav iNch: 0.

Anders Danielsson, fodd 1933. Ledamoti AssiDomansstyrelse
sedan 1993. Suppleanti ASSis styrelse 1985-1992. Arbetstagar-
ledamot(SIF). Aktieinnehav iNcbh: 2.000 A.

Bertil Danielsson, fodd 1928, vice ordférande,

Ledamotav AssiDoméansstyrelsesedan 1993. styrelseordférande i
Domé&n AB 1992-1993.Vice ordférande iDoméanverketsstyrelse
1985, ordférande 1986-1992. styrelseordférande i Apoteks-
bolaget, ExportkredithAmndenHalens Postorder,stadshypotek
och Vardepapperscentralet'VPC. Vice ordfora mle i Nobelstiftelsen.
styrelseledamot ASSI, Electrolux.Gullsp~ngs Kraft, Pilkington
Floatglasoch Spira Invest. Aktieinnehav iNcb: 0.

Matts Ekman, fodd 1946, finansdirektor iElectrolux. Ledamot
av AssiDomansstyrelsesedan 1993. styrelseledamot ASSI,
Telefinansoch Hagstromer& Qviberg Fonder. Aktieinnehavi Ncb: O.

Ingrid Flory, foédd 1932,VD 1Regemus.

Ledamotav AssiDoméansstyrelse sedan 1993. Ledamotav ASSis
styrelsesedan 1988. styrelseordférande Nordbankens
AllemansfondBeta, NORMPACK, styrelseledamot i InvestmeriB
Latour, CaterpillarFinancialNordie ServicesAB. Ledamoti
prisregleringsnamndefor elektrisk strom.Aktieinnehavi Ncb: 0.

Bertil Hagman, fodd 1937. Sverigesgeneralkonsul Lausanne,
Schweiz.VD i Sintereast Ledamotav AssiDomansstyrelsesedan
1993. styrelseledamot OriflameEastern Europe S.A., Belgien.
Hedersordférande Nihon Tetra Pak K K., Japan.

Aktieinnehav iNch: 100.000B.
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Matts Ekman

Roland Johansson, fodd 1943.Ledamotav AsstDoméns
styrelsesedan 1993. Ledamotav Doménverketsstyrelse
1985-1992. Arbetstagarledamo{SSAF). Aktieinnehavi Ncb: 0.

Lars-Olof Pettersson, fodd 1952.Ledamotav AssiDoméans
styrelsesedan 1993. Suppleanti ASSis styrelse 1988-1991,
ordinarie ledamot 1991-1993 Arbetstagarledamot (SPIAF).
Aktieinnehav iNcb: O.

Nils G Asling, fodd 1927.Ledamotav AssiDoméansstyrelse
sedan 1993. styrelseordférande Svenska Rymdaktielmlaget,
Inlandsbananoch Moviken Industrier.Vice ordférande i
Industrifondenoch Camfore.Ledamotav Ingenjérsvetenskaps-
akademiensindustriellaRad. Aktieinnehav iNch: O.

Suppleanter

Christina Engdahl, f6dd 1947. Suppleantav AssiDoméans
styrelsesedan 1993. Ordinaie ledamot i Doménv~rke & Styrelse
1990-1992 Arbetstagarrepesentant (SIF). Aktieinnehav i Nb: 0.

UIf Stromback, fodd 1939.Suppleant av AssiDomansstyrelse
sedan 1993. Ordinaiie styrelseledamot i ASSI1977-1993.
Arbetstagarrepreentant (SHAF). Aktieinnehav Ncb: O.
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Styrelse, ledandebefattningshavareoch revisorer

Gosta Utterstrom

Gosta utterstrom, fodd 1946. Suppleantav AssiDoméns
styrelsesedan 1993. Arbetstagarrepresentan(STIAF),
Aktieinnehav iNcb: 0.

Ledande befattningshavare

Lennart Ahlgren, fodd 1941, VD och koncernchef.Anstalld i
Doman sedan 1993. Aktieinnehav iNch: O.

Roger Asserstahl, fodd 1943, VD for affilrsomradet Skog &
Tré, vWD i koncernen.Ordférande forstyrelsenfor affarsomrédet
Consulting. Anstélld Doman sedan 1989.

Aktieinnehav iNch: 0.

UIf Kilander, fodd 1947, VD for affarsomradetPackaging,
vVD i koncernen.Ordférandet styrelsenfor affarsonradetBarrier
Coating. Anstalld ASSI sedan 1976. Aktieinnehav iNcb: O.

Christina Liffner, fodd 1950, Ekonomi-och Finansdirektor.
(Tilltrader1994-05-01) Aktieinnehav iNch: 0.

| koncernledningerskallefter férvarvet aNcb inga
Sven Eric Lundstrémfodd 1949, VD for affarsomradeKraft
Products.Aktieinnehav iNcbh: 10.840 A och 2.100 B.
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-lktil~neilav i

Ordinarie revisorer

Thomas Jansson, auktariserad revisor, KPMG BahlinsAB.
Revisor i AssiDomansedan 1993.
Aktieinnehav iNch: 0.

Peter Akerfeldt, auktoriseradrevtor, Riksrevisionsverket.
Revisor i Doméanverket1991-1992. Revisori AssiDomén AB
1992-1993. Aktieinnehav iNch: O

Stefan Holmstrom, auktoriseradrevisor, KPMG Bahlins AB.

Revisori AssiDﬁntwiI‘rgrén ordinariebolagsstamma 1994.

Revisorssuppleanter

Lars-Gunnar Larsson, auktoriserad revisor,
KPMG BahlinsAB. Revisorssuppleani AssiDoménunder1993.
Aktieinnehav iNcb: 0.

Filip Cassel, auktoriseradrevisor, Riksrevisionsverket.
Revisorssuppleani AssiDoméan under 1993. Aktieinnehav iNcb: 0.

Anders Holm, auktoriseradrevisor, KPMG BahlinsAB.
Revisorssuppleanti AssiDomanfran ordinariebolagsstimma1994.
Aktieinnehav iNcb: O

Owe Wallinder, auktoriseradrevisor, KPMG Bahlins AB.
Revisorssuppleanti AssiDomén fran ordinariebo dgsstamma 1994.
Aktieinnehav iNcb: O. —_ o -
Ovanstaendeordinarie revisorerfor 1993 har avgivit revisions-
beréattelsefor verksamhesaret 1993. For verksamhetsaren1991
och 1992 har revisionsberé&elser avgivitsav bolagetsdavarande
auktoriseraderevisorerLars-Gdran Nilsson, OhrimgsReveko AB
och Peter Akerfeldt, Riksevisionsveket.

Erséattningar
nmaner i AssiDoméan har under

3 g
Kronor
styrelse 990.000
Koncernledning 4.700.000
Revisorer ............ 8.665.000
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§8

Bolagsordningm m

Bolagetsfirma & rAssiDoménAktiebolag.
Bohgets styrelse skall ha sitt sate i Stockholm.

Bolagethartill féremal for sin verksamhet att&ga och forvalta
fastoch I6s egendom.déaribland aktieioch andelar iandra
foretag, direkt eller indirekdriva industriell réreke, foretrades-
vis skogsbruk och skogsindustri, grus-och betongféradling,
avensom utdva annan liknandeverksamhet.

Aktiekapitaletslr.all utgéra lagst 1.000.000.000 kronoroch
h6gst4.000.000.000 kronor.

Aktieskal Iyida pa 20 kronor.

styrlsenskall besta avlagst sju och hégst tolvledamotermed
hogstfyra suppleanter.Ledamoternaoch suppleanternavéljs
arligen pa ordinariebolagsstammafor tiden intill slutetav nasta
ordinariebolagsstamma.

Fore val av styrelseskall bolagsstémman beslutaom antalet
styrelseledamoterrespektive suppleanter.

Val av styrelseledamotench suppleanterskall, om aktiedgare
representerande minst tre procentav samtligaaktier i bolaget
sa begar, ske pa foljande satt. For det fall ndgon skulle foretra-
da mer &n 67 procentav det totala rostetalepa stimman, skall
reduktion av rostetaletske sa att rostetalet fordenne uppgartill
67 procent av dettotala rostetalet vid stamman efter reduktio-
nen. Samtliga styrelseleaméterskall utses vid en gemensam
omrostning. Aktieagarefar rosta pa en eller flerakanddater.
Rostar han pa flera kandidater. s&ll rostema vid sammangk-
ningen férdelaslika mellan dem. De kandidatersom far flest l
roster arvalda. Val av suppleanteforrattas darefter pa samma
sattsom val av styrelsdedamote.

Beslutom &ndringav tredje sty&et ovan &r giltigt omdet
bitrattsav aktieagaremed nio t ionddar av de avgivna rosterna. J
Om aktiedgarerepresenterande minsttre procent av samiliga ]
aktier i bolagetsa begér, skall, for det fall nrAgon skulle foretra-i
da mer an 55 procent av det totaladstetaletpa stamman,
reduktionav rostetalet e sa att rostetalet fodenne uppgérJ u
55 procentav det totala rostetalet id stamman efter reduk-,
tlonen.

For granskning av bolagetsarsredovisning och rakenskaper
samtstyrelsers och verkstéllande direktérensforvaltning utses
arligen pé .ordnarie bolagsstammafor tiden intill slutetav nasta
ordinariebolagsstémma tva revisorer med tva suppleanter.

Kallelsetill bolagsstammaskall dr.e antingengenombrev med
allmannapostentill samtligai aktieboken inférdaalrtiedgare
ellergenomkungorelsei tva i Stockholm ut.ommande dagliga
tidninga, tidigastfyra och senast tvé veckor fore stimman.
Aktieagare,som vill deltagai forhandlingarnapa bolagssam-
man, skall delsvara upptageni utskrift av hela aktieboken
avseendeforhallandenatio dagarfore stamman, dels géra
anmalantill bolag.etsenastklockan 16.00 den dag som angesi
kalleken till stamman. Signamnda dag far intevara sondag,
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89

§10

§11

812

§13

annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsaftonoch inte infalla tidigarean femte dagen fére
stimman.

Pa ordinariebolagsstamma skallfoljande drendenférekommatill
behanding:

1. val av ordférade vid stamman

2. uppréattandeoch godkénnandeav réstlangd

3.val av enellertva justeringsman

4. prévning av om stdamman blivit behdrigen

sammarkallad

. framiaggandeav arsredovisingen och

revisionsberattelse samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen

beslut

a) om faststéllelse av resultatrakningn och
balansrakningersamt koncernresultat-
rékningenoch koncernbalarsrakningen

b) om dispositionebetraffandebolagetsvinst
ellerforlust enligtden faststéllda balans-
rékningen

c) om ansvarsfrihet atstyrelseledaméternach
verkstéllandedirektor

. faststallandeav arvoden at styrelseoch revisorer

val av styrelse samt revisoreroch revisorssuppleanter

annat arende,som ankommer pa stimmanenligt aktie-

bolagslagen(1975:1385) eller bolagsordningen

[$2]

o

© ® N

Vid bolagsstammafar envar rostberattigad utéva rostrétt for
samtliga avhonomvid stammanforetrédda aktier med undantag
avvad som galler enligt §6ovan.

Bolagetsrakenskapsarskall omfatta kdenderaret.

Den som péfaststalldavstamningdag ar inford i aktieboken eller
i forteckning enligt kap 12 § aktiebolagslagenskallanses
behdorig attmottaga utdelningoch, vid fondemission, ny aktie
som tillkommeraktiedgaresamtatt utva aktiedgaresforetrades-
ratt att delta i emssion.

Riksdagsledamohar ratt att, efteranmalan till styrelsen senast
tva veckor i forvag, narvaravid bolagsstamma och i anslutning till
dennastélla fragor. Underrattelseom tid och ort f& bolagsgam-
ma skall tidigastfyra senasttre veckor fore stamman séndastill
riksdagens kammarkans!i.

Dennabolagsordningantogs vid bolagsstdémmaden
23 februari 1994.

Ovriga upplysningar
Bolagetsorganisationsnummetédr 556016-9020.
Bolagetinregistreradewid Patent och Registreringsverketlen
14 februari 1919.

Nuvarandefirma regigrerades den 9 februai 1994. AssiDoman ABs
associationsformregleras av aktiebohgsagen (1975:1385).
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Detta &r AssiDomanABs officiella &rsredovisningér 1993 och ar samtidigten integreraddel av prospektet.

Arsredovisning1993

Forvaltningsberattelse

AssiDoménkoncernen

Koncemstruktur

Koncernens moderbolagAssiDoméan AB (f.d. DomanAB) ags till 100
procentav svenska staten. Underhdsten 1993 beslutaderegeringenatt
49 procent av statens aktierunder 1994 skall utférsaljas tignskilda
agare. Vidare kommeransokan att inges om noteringav bolagetsaktier
pa StockholmsFondbérs.

Bolagetsfirma andrades t Il AssiDomanAB genom beslut pa bolag-
stammaden 30 december1993.

Den legala koncernstrukturerar delsgenombolagiseringav
Domanverketsrorelseunder 1992, dels genom AssiDomanABs forvarv
av ASSI AB.under1993forandratspa ett sadant satt attrelevantajam-
forelserndlirgheterfor koncernensverksamhet under 1993 med tidigare
Ar saknas.

Genom ett avtal om bolagiseringav den 30 juni1992 mellansvenska
staten och AssiDomanAB overférdesden 1 juli1992 Doménverkets
rorelsetill bolage. Inom bolagetfanns dessférinnan den verksamhet
inomdavarandeDOl'lldnkoncenen som fram till den 1 juliredan bedievs
i bolagsformunderf rma DomanforetagenAB.

Huvuddelenav koncernensverksamhetharfran och med den 1 juli
1992 bedrivitsgenomde fyra affarsomradebolagen Domén Skog AB,
Doméan T mberAB med dotterbolag, Doméan Mark AB med dotterbolag
samt DOI'lldnKonsultAB med dotterbolag.

Svenskastaten beslutadeunder hosten 1993 att Doman och ASS|
skullegasammangenom att AssiDomén AB per den 31 december
1993 som aktiedgartillskott tillfordessamtiiga aktier iASSI AB upptaget
till ett varde av MSEK 3.0004SSJ AB ingér darfor i AssiDoman ABs
koncernbalansréningper den31 december1993men ej i koncemn-
resultatréakningen

| oktober 1993 offentliggjordeAssiDomanAB sin avsikt attunder
varen1994erbjuda aktieagarnai Ncb AB att 6verlatasina aktier i Nch AB
till AssDomé&nAB i utbyte mot &tier i AssiDOmanAB. Svenska staten
som direktoch indirektéger 50,9 procent av akternai Ncb AB har
beslutat attoverlatasina aktier i Ncb AB till AssiDomanAB pa samma
villkor ®m &vriga aktiedgareerbjuds.

Doman TimberAB har under 1993 traffat avtal om forvarv avsag-
verksiorelsen1Hasselforsnmber AB.Rorelseningar i Doman Timber AB
fran 1994. Under 1993 har verksamheteni Kalix Wood\B lagts ned.
Under 1993 har Doméan Turist AB forts 6vertill Doman Mark AB fran
Doman AB. Domén KonsultAB har perutgangenav 1993 salt ESRI
SwedenAB och GeoMaion AB.

Marknad

For Doméan Skog har efterfrdganpa virke underAretvaxlati- n svag
undervarsasongentill starkunder hostsdsongen slutetav-et prégla-
des ~v en mycket stark efterfigan framférallt pa timmer. Virkesleve-
ransvadymerna har under ~ t totalt kunnat hops nagot i forhallandetill
foregaendedr (6,19 milj m3fub mot 6,05 milj m3fub) Virkesprisfallet,
som inleddesunder 1991, upphdrdeunderhdsten 1993 och en
vandnng kan nu konstateras. Trotsen markeradefterfragehgjning av
massaved sanktesdock massavedsprisernafor sasongen 1993194 medan
t mmerprisernahddes. For helAret 1993 har i genomsnit priserna sankts
i forhallandetill 1992. Okad volym och fortsatt god produktivitetsut-
vecklinghar emellertidinneburt att Doman Skogs resultatnivakunnat
behallastrots prisinin W

Den svenska sagverks ndustrins konkurrenskraft har ytterligare starkts
under 1993 delsgenomandrad kronkurs, dels minskadeutbud pa den
europeiskamarknadenf-n  Kanada och forna Sovjetunionen.Domén
Timbers levereradevolymer har under aret héjtstill 0,73 milj m3sv fran
0,63 miljm3sv. De genomsnittliga prserna har kunnathojas underaret.
Doman Timbers resultathar mot dennabakgrund kraftigt forbattrés
under 1993.

Den svaga byggkonjunkturerunder 1993 harinneburit fortsatta
volymminskningar fér Domén Marks betongverksamheBallastproduk-
ttonen harokat till foljd avleveranser till pagaendestora infrastrukturin-
vesteringar Prisutvecklingenhar varitsvag. Stora omstruktueringshsat-
ser och produktionsanpassningaunder 1992 och 1993 har emellertid
inneburit attDoman Marks resultatkunnat farbattrasunder aret. Den
lagabygsa ki te-e n har &ven begransatkoncernens markutecklings-
verksamhet Svegetunsmenhar underaret ckat med atfoljande esul-
tatforbattring for affarsomrades turisverksamhet

Mer an halftenav férsaljningeni Domans konsultverksamhekommer
fran den internationellamarknaden Dennadel har under 1993 utveck-
lats positivt Daremothar efterfragan forvissa delarav den inhemska
verksamhetenvarit ddmpad.

Fastighetsforsaljningar

AssiDomanAB har under 1993fortsatt ett tidigare paborjat omfattande
fastlghetsforséaljningsprogramPogrammet syftar dels till en omstruktu-
renng av koncerners fastighetmnehav, delsen enligt avtal med staten i
sambandmed Doménverkets bolagiseringdtagen utforsaljningav vissa
ta.stlgheter Fastighetsforsaljningarnaar under 1993 kunnatgenom-
foras 1¢6rre omfattningan planerat och uppgick tillIMSEK 817, fordela-
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de pa skogsfastighetermed 46 procent, jordbrukséstigheter4l
procent. och 6vriga fastigheter B procent.

Forséljinngarnaunder 1993 avsagtill stérre delen fastigheter em har
agts av Doméanveiket. Likvida medel fran forsaljningar avdessa fastegtre==
ter har tillforts AssDoman AB genam nyemission. | arets rorelsere e
i resultat fran forsaliring av @nafi- — rn ed WSNSIE

Fakturering och resultat
Koncerners omsattninguppgid 1993till MSEK 4.180. Resultatetefter
finansnetto uppgickill MSEK 894. Resultatet fére bolslutsdispostioner
och skatt uppgick till651Mkr. Resultatethar belastatsmed MSEK 243 i
extraordindrakostnader, dels MSEK 213 avseendere®rveringfor livrénte-
och pensionsatagandersom dvertagits genom ndmnda bolagiseringsav-
tal och somel var skuldférdehos Domanverket, delsMSEK 30 avseende
nedskrivningavanliggn g | g~ngar

Bland &rets rirelsekostnaderingéren reserveringom MSEK 9 for
kommandeornstruktureringkostnader.

Resultatsammandrag 1993

Resultat Rantabilitepa
MSEK Omséttning efteravskrivningarsysselsat kapital
DoméanSkog 2291 7941 482
Domanlimber 1.250 56 10,1
DoméanMark 728 55 10,8
Doman Konsult 189 7 317
Gemensamtoch elimineringar - 278 -681
Summa 4.180 844

1Ege avverkningsuppdragersattningfran Doman Skog t Il AssiDoméan
om MSEK 674.
2 Matt pa taxeringsvardetpa brukadefastigheter.

Investeringar

Koncennen harinvesterat anlaggningstighngarmed MSEK 165.
Fastigheter koptaf &n staten (tidigareDoménverke) tillkommermed
MSEK4.419.

Finansiering och likviditet
likvida medel och outnyttjad checkrakningskredt uppgickden 31
december1993till MSEK 3.173.

Personal

Antalet arstéllda uppgick1993till10.524. varav 1.428 kvinnor Har
ingar anstélldai ASSI med 7.011. Férdelningpa arbetstillfdlen och
utbetalda I6ner framgar av notl9 underbokslutskommentarerna

Moderbolaget AssiDomdn AB
AssiDoman AB (f d DomanAB) ager och forvaltar astigheteroch aktier i
dotterforetagsamtbedriverkoncerninterrfinansrorelse.

Omsittning och resultat
Omsattringen uppgick 1993till MSEK991 . Huvuddeen av omsattring-
en utgdrsav avverkningsuppdragsesatning fran dotterbolg. Resultatet
efter finansnetto uppgickill MSEK 667. | omsattningenoch resultatet
ingar realisatiorsvinsterfran fastighetsforsaljninganed MSEK 108.
Resultatfore bokslutsdispositionerch skatt uppgick tiIMSEK 289.
Resultatet har belastatsmed MSEK 378 i extraordinarakostnader, dels
MSEK 313 avseende reserveringfor livrante-och pensionsataganden.
Overtagnagenom bolagiseringsavtaletsom ej var skuldférda iDoman-
verket dels MSEK 35 avseendeforlustvid avyttringav aktier i dotter-
bolag och MSEK 30 avseende&gartillskott tiltdckandeav nedskriv-
ningsehov pé anlaggningstigangar i dotterbolag.Se vidare undernot
5 och 14 under bokslutkommentarer.

Investeringar
Investeringar ianlaggnhgsﬁllgéngaruppgick tillMSEK 4.448 varav
MSEK 4.419 utgdr fan staten drvarvade fastigheter.

Finansiering och likviditet

| enlighetmed bolagiseringsavtaletned staten harbolaget tillforts

sammanlagtMSEK 1.872 genomtva nyemissionerunder aret
Likvida medel och outnyttjpd checkréknngskredituppgickden

31 december 1993till MSEK 1.66B.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick 1993 till49, varav 17 kvinnor.
Fordelning pa arbetstillfdlen och utbetalda Iéner framgaav not 19
under bokslutskommentarerna.
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Arsredovisning1993

Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 * 1991 * 1993 1992*
Fakturering. A 4.028 2.649 1.402 873 421
ovriga rorelseintékter (notl) .. ... e 152 39 34 118 0
4.180 2.688 1.436 991 421

Rorelsenskostnader. .........cccoooeeeee o e -3.128 -2.351 -1.334 -386 -233
Resultat fore avskrivningar (not 2) 1.052 337 102 605 188
Avskrivningar enligplan (not 3) -208 -148 -74 -10 -2
Resultat efter avskrivningar .. 844 189 28 595 186
Finansiellaintékter och kostnader

Resultatandelai intressebolag -5

Finansiellaintakter (not4).. - 129 96 4 168 132

Finansiellakostnader (not4) .. .......... - -74 -57 -30 -96 -48
Resultat efter finansiella poster ........ .. 894 228 2 667 270
Extraordindraposter

Extraordinarantakter (not 5). ...... ... ... 340

Extraordinarakostnader (not5). ... ... .. -243 -197 -378
Resultat fore dispositioner och skatt 651 31 2 289 610
Dispositioner (not6). ................. -124 -455
Resultat fore skatt. .. --... - 651 31 2 165 155
Skatt(not7) .......ooiiii 66 -155 3 0 (0]
Minoritetsandelar 0
Arets resultat e e e s e e 717 ~124 5 165 155

*) AssiDomé&nAB (fd Dom&nAB och DomanféretagenAB) var till och med 30 juni 1992 holdingbolag fér Domanverkets

dotterbolag. Per den 1 juli 1992 évertog AssiDomanAB-koncernenDomanverkets tidigargorelser.
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Arsredovisning1993

Balansrakningaiper 31 december

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Tillgangar
Omsittningstillgdngar
Kassa och bank (not 8) . 906 456 6 617 412
Kortfristiga placeringar (not 8) . ... - - 1.020 926 951 926
Vaxelfordringar. 95
Ovriga rantebarande kortfristiga fordringar 57 43 51 43
Kundfordringar. 1.635 523 143 0 1
Fordringar hos dotterbolag 566 567
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter. 144 50 21 12 g
skattefordringar 30 4
Fordran pa staten (not 12) . 1.053 1.053
Ovriga e rantebarande kortfristiga fordringar 590 397 57 408 338
Varulager (not 9) 1.461 428 329 19 1
6.991 2.827 556 3.677 2.297
An laggningstillgaga r
Rantebarande langfristiga fordringar 44 13 3 3
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 433 434
Aktier och andelar (not1 0) ...... ............ 90 30 3 3.921 980
Ej rantebarande langfristiga fordringar . 13 4 o
Goodwill och andra immateriella tillgangar (not 11). 107 23 6
P&gaende nyanlaggningar (not 11). 82 21 13 2
Maskiner och inventarier (not 11) ..... ........ 4.438 703 386 11 13
Byggnader (not 11) . 1.638 306 90 283 3
Markanlaggningar (not 11) 264 49 31 5 3
~skogsmark (not 11) .. 3.795 314 54 3.729 270
6vrig mark (not 11) .. 770 154 18 616 0}
Fordran hos staten avseende fastigheter m m (not 12) . 4.391 4.391
11.241 6.008 601 9.003 6.097
Summatillgangar.. 18.232 8.835 1.157 12.680 8.394
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Arsredovisning1993
Balansrékningar per31 december

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992. 1991 1993 1992
skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Ej réntebdrande skulder
Leverantorsskulder 1.012 269 79 22 30
Skuldertill dotterbolag . 34 39
skatteskulder. 36 3 1
Upplupnakostnaderoch forutbetalda intakter 1.279 378 69 304 17
Skuldertill staten (not 12).. 320 1.717 177 320 1.717
Ovrigaej rantebarande kortfristiga skulder 541 580 22 173 429
Réntebédrandeskulder
ovriga réantebarande kortfristigaskulder 1.478 5
4.666 2.952 348 853 2.232
Langfristiga skulder
Ej réntebdrande skulder
Latentskatteskuld.............. 371 267 98
skulder till dotterbolag 383 183
Ovrigaej rantebarande langfristigaskulder . 839 415 397 120
Réntebdrandeskulder
skulder till dotterbolag 420 211
Ovrigarantebarande langfristigaskulder(not 13) 1.345 60 71 37
Avsatt till pensioner(not 14). 1.469 1.189 3 1.130 1.181
4.024 1.931 172 2.330 1.732
Obeskattade reserver (not 15) .. 510 480
Minoritetsintressen .. 2 (0]
Eget kapital (not 16)
Bundet eget kapital
Aktiekapital.. 1.582 310 160 1.582 310
Aktiekapitalunder registrering . 600 600
Bundnareserver.. 2.715 3.666 219 2.342 3.395
4.897 3.976 379 4.524 3.705
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanseradeinstmedel. 3.926 99 253 4.298 920
Aretsresut at 717 -124 S 165 155
4.643 -25 258 4.463 245
Summa eget kapital . 9.540 3.951 637 8.987 3.950
Summa skulder och eget kapital ... ....... ... ... 18.232 8.835 1.157 12.680 8.394
stéllda panter (not 17) .. 2.026 145 94 59 23
Ansvarsforbindelser (not 18) 1.298 1.259 117 1.210 1.071
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Finansieringsanalyser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Resultat fore skatt exkl realisationsresultat. 528 39 2 179 274
Féréndringar asysselsattkapital (operativt)
Rorelsekapital -66 207 25 145 -268
Ej rantebarandelangfristiga tordringaioch skulder. -75 377 -27 -99 94
6vriga anlaggningstillgangar
Investeringar ...l e -165 -493 -134 -29 -695
Avskrivningaenligtplan. ...... ... 208 148 74 10 2
Avyttringar mm . 198 50 48 253 552
100 289 -14 280 -315
Skatter och spédrrkontomedel 36 -155 -1 -1
Kassaflode efter investeringar ...... ...... 664 173 -13 458 -41
Bolagiseringstransaktionch
foérvarv/samgdendened ASSI -7.890 -3.612 -5.219  -3.374

Minoritetsintressen
Minoritetensresultatandel........ ..... 0 0} 0

Forandringav minoritetsskuld ... ....... . 1 -1
1 -1
Férandring av ingdende eget kapital
Utdelning/koncernbidrag. 1.812 17
Emission.. 1.812 2.459 2.459
Aktieagartillskott,erhalina 3.000 1.231 3.000 1.053
Aktieagartillskott|amnade -14 -105 -6
Kursdifferensem m ........... o 10

4.872 3.690 -14 4.111 3.701
Forandring av rintebarande nettolaneskuld . -2.353 252 -28 16 286

(negativt belopp= 6kningav nettolaneskuld, positivt belopp-minskningav nettolaneskuld)

Koncernen Moderbolaget

Forandring rantebarande nettolaneskuld 1993 1992 1991 1993 1992
Ré&ntebdrandeskulder

Avsatt tillpensioner. 280 1.186 -9 -51 1.181

Ovrigaskulder............ 2.758 -6 38 172 198
Réntebéarandetillgdngar

Likvidamedel ............ - -544 -1.376 -3 -230 -1.336

ovriga tillgangar -141 -56 2 93 -329
Forandring av rantebarande nettolaneskuld 2.353 -252 28 -16 -286

Koncernen Moderbolaget

Rintebarande nettolaneskuld 93-12-31 92-12-31 91-12-31 93-12-31  92-12-31
Ré&ntebdrandeskulder

Kortfristigaskulder 1.478 5 0 1

Langfristigaskulder .. 2.814 1.249 74 1.550 1.429
Réntebérandeillgangar

Likvidamedel.. e . 1.926 1.382 6 1.568 1.338

Ovrigakortfristiga tillgangar................. 153 43 (0] 198 292

Langfristigatillgdngar ... 44 13 0 239 238
Nettoldneskuldens utgaende balans . 2.169 -184 68 -454 -439

(negativt belopp=rantebarandéillgangar dverstigerrantebarandeskulder)
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Redovisnings-och varderingsprinciper

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsradetsekommendationer om varulager{RR2) och om
fordringar och skulder med héansyntill rantevillkor och dold rénte-
kompensation(RR3) har tillampats franoch med rakenskapsaret
1993. Resultateffektenpd resultat etter finansnettoav tillampning-
en av dessa nya rekommendationer har redovisatséver resultatrak-
ningen och uppg~r  till 7 MSEK.

Fran och med rékenskapsaret1993 redovisarAssiDoman intresse-

bolag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Effekten

harav ar margtnell.

AssiDomantillampar nedan beskrivenprincip for redovisningav
extraordinéra poster. Justerin@v jamforelsesiffrorna har gjorts for
att uppnajamforbarhet mellan ~ren.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprattas enligRedovisningsradetsrekom-
mendation.

I koncernensbokslut ingar moderbolagetAssiDoménoch de
foretag ivilkka moderbolaget direkt eller indirektdger mer &n 50%
av aktiernasrostvardeeller (av annat skal) ensamt har ettbestam-
mande inflytande.

Redovisning av férvadrvade | avyttrade féretag
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetodemenna
innebaratt det egna kapitalet- inklusive berédknadandel eget
kapital i obeskattade reserver-som vid férvarvstillfalletfanns i
dotterbolagen isin helhet elimineras mot dotterbolagsaktiernas
bokférda varde. | koncernensegna kapital ingar harigenomendast
den del av dotterbolagensegna kapital som tillkommit efter forvar-
vet.

Tillgangaroch skulder i forvarvade foretagintas i koncernen till
marknadsvarden Overstiger dotterbolagsaktiernas anskaffnings-
varde marknadsvardet pil forvarvade tillgangaoch 6vertagna
skulder redovisasskillnadensom goodwill.

Overvarde i anlaggningaroch goodwill avskrivsi enlighet med
vad som redovisasnedan under rubriken "Avskrivningar enligt
plan.

Skulle anskaffningsvardetpéd dotterbolagsaktiernavara lagre &n
marknadsvérdetpa tillgdngarna med avdrag for skuldernauppstar
en negativ goodwill. Negativ goodwillanvandsi normalfallet till att
nedskrivaicke-monetara anlaggningstillgangaeljestredovisas den
som langfristig skuld och uppl6sesenligt sarskild plan.

Resultateti foretag som forvarvats underlépande ar ing~r i
koncernresultatrékningenendast for den del av ilret foretaget
tillhort koncernen. Resultateti féretag som avyttrats under I6pande
ilr ingar i koncernresultatrakningen fram till avyttringstidpunkten.
Resultatavrakningervid avyttringen sker utifrdn koncernensnetto-
tillgangar i dessaforetag vid tidpunkten for avyttringen.

Omrékning av utldndska dotterbolags resultat-
och balansrékningar
Utlandskadotterbolags resultatrakningamréknas om till svenska
kronor efter arets genomsnittliga valutakurser. Balansrakningar
raknas om till svenskakronor efter balansdagenskurser. Uppkomna
differenser fors direkt till fritt eget kapital.

Angaende hedging-redovisningse nedan.
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Kapitalandelsredovisning for intressebolag

Kapitalandelsmetoden innebar att forde foretag déar koncernens
rostrattsandel uppgar till minst20 oo och hégst 50 %, inraknas
kapitalandelenav intressebolagets resultat efter finansnetto i
koncernensresultat efter finansnetto. skatteandelen i intressebola-
get redovisassom skattvarefter nettoresultatet ti [Iférs bundet eget
kapital. Bokfortvarde pa aktierna i intressebolaget i koncernredovis-
ningen forandrasmed nettoresultatet Erhalina utdelningar minskar
bokforda vérdet pa aktierna och paverkarel koncernresultatrék-
ningen.

Redovisning av obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner

| Sverige, saval som i de flesta andra industrilander,sker tidsfor-
skjutningar av skattebelastningen genom skattefria avsattningar.

Utgilngspunkten for den svenska metoden har varit de foreskrif-
ter som anges i skattelagsstiftningen. Dessa innebér att de disposi-
tioner som gorsvid berékning av den beskattningsbara inkomsten
oks~  skall goras i rakenskaperna. Metoden innebar att resultatrék-
ningens bokslutsdispositioner esattstill en obeskattad reserv i
balansrakningen.Det redovisade nettoresultatet ar harigenom skilt
fran det foretagsekonomiska nettoresutiatet Detta innebarvidare
att foretagets egna kapital ej direkt framgar av balansrékringen da
det hartill skalllaggas en- annu e beskattad- andel av de
obeskattade reserverna.

Denna svenska metod for redovisning anvands av legala skal fér
moderbolaget. FOr koncerneranges upplysningsys effekterna av
metodiken i notform till balansrakningarna.

I koncernredovisningenredovisas inte bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. Dessa uppdelasi eget kapital och latent skatt
med tillampning av i vaje land aktuell skattesats. Den beréknade
latenta skattensom avser bokslutsdisposiionerna redovisasi
koncernensresultatrakning som latent skattekostnad och den laten-
ta skatten i obeskattade reserver som langfristig skuld.

e

Intern prissattning
Prtssattningervid leveranser mellan koncernbolag sker efter affars-
maéssigaprinciper och till marknadsprier.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Huvudregel

Fordringaroch skulder iutlandsk valuta varderastill balansdagens
kurs. Om terminskontrakt foreligger som valutasaking av fordran
eller skuld, har dock terminskursenanvantsvid varderingen.

Kursdifferenser pil kortfristiga fordringaroch skulder redovisas
over resultatrékningen.

Kursforluster ochkursvinsterpa langfristiga fordringar och
skulder kvittas mot varanda. Vid negativt netto redovisasbeloppet
bland finansiella poster som valutakursférandring i resultatrékning-
en. Vid positivt netto gors avsattning ti |l valutakursresersom dispo-
sition. Denna uppdelas i koncernensbalansrékning, lksom évriga
obeskattade reserver, i skatteskuldoch eget kapitaldeL

Terminskontrakt tedknas aven till viss del for framtida leveranser.
Dessa kontrakt motsvaras inte av kundfordringar vid bokslutstill-
fallet. Eventuellaorealiserade kursforluster perbalansdagenpil
dennatyp av kontrakt kostnadsforssom rorelsekosinad.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Undantag

P4 lan, vilka upptagitssom kurssakringav nettoinvesteringi ut-
landsktbolag (hedging),avréknasi koncernredovisningereventu-
ellakursdifferenser motarets omrakningsdifferens vid omrakningwv
det utlandskabolagetsbalansraknindill svenskakronor. Fér moder-
bolaget sker redovisninghelt enligt huvudregeln.

Extraordinara intiakter och kostnader

I en koncernav AssiDoméansstorlek forekommerfa handelsersom
kan betraktassom séllan forekommandeoch som ej har samband
med koncernensordinarieverksamhet.Darfor hénfors i normalfallet
fér koncernenrealisationsvinsterl-forlusterid aktie- och fastighets-
avyttringar, nedskrivningaav tillgangar, omstruktureringar m m till
;rorelseresultatetSom extraordindraposterbetraktas dock avytt-
ring/nedlaggningav vasentligaverksamhetsgrenarbetydande
nedskrivningsech omstruktureringskostnader samt efterskankta
avskrivnings-/villkorslarDessutom redovisasde sarskildakostnader
som uppstod isamband med dvertagandetav Doméanverketsorel-
'se som extraordinara.

Varulagervérdering

Varulagervarderastilllagsta vardet av anskaffnings-/tillverknings-
kostnadellerverkligavardet.Verkliga vardet awid férsaljningav
fardigvaror forsaljningsvardethinus férsaljningskostnaderfor halv-
fabrikat och insatsvarorutgorsdet verkliga vardetav ateranskaff-
ningsvardet.Som grundregel tillampas principerrIFO (=férst in,
forst ut).

Avskrivningar enligt plan

Berakningarnaav avskrivningsbehovebygger pa en bedémningav
anlaggningarnaskonomiskalivslangd.Féljandeavskrivningssatser
anvandsfor berdkningav avskrivningaenligt plan:

Avskrivningssatser

Industribyggnader . 3-5%
Bostaderoch kontorsbyggnader 2-2,25%
Markanlaggningar®) . .......ccccoveiiiviinennns 5%
Tyngre maskiner . 5-15%
Bilar, truckar och lattare maskiner.. 20%
Inventarier, kontorsmaskineoch datorer 5-20%
Goodwill 5-20%

*) 3,75% pa anskaffningar fore1991

Goodwill avskrivsplanenligtmed 5-20 % per ar. Den lagre
procentsatsenanvandsvid forvarvav valrenommerade pa markna-
den vél inarbetade foretag.Den hdgre avskrivningssatsetiillampas
vid forvarvav foretag med obetydlig marknadspaverka.

Avskrivning enligtplan paborjas nar anlaggningstillgangen tagits
i drift.

Vid forvarvav foretag paborjasavskrivningav goodwill och
overvardeni anlaggningar fran forvarvstidpunkten.
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Leasade anlaggningar

Det forekommer i nagrafall att forvarv av maskinerfinansierats
genom leasing.AssiDomanhar valt att redovisa leasadeanlégg-
ningar bland anlaggningstillgangar i balansrakningeom nagon av
nedanstdenddorutsattningar foreligger

aganderattentill objektet dverférs automatiskt vid leasingperio-
dens slut,

leasingkontraktet imehaller option att forvarvaobjektet till
formanligt pris,

leasingperiodenomfattar huvuddelen av objektets ekonomiska
livslangdeller

nuvardetav leasinghyrona 6verensstammer med eller dverskrider
objektets anskaffnimsvarde.

Avskrivningar enligtplan pa leasadeanlaggningarsom redovisas
bland anlaggningstillgdngarsker med de procentsatsersom koncer-
nen tillampar for motsvarandeférvarvadeanlaggningar.

| de fal {-AssiDoménej avser att forvérvaleasingobjekt efter
leasingperiodensutgang, ar avskiivningstidenej langre dn leasing-
kontraktets I6ptid.

Kortfristiga placeringar

~om Kortfristiga placeringar redovisas obligationeroch andra rante-
barandeinstrument. Innehav av bankcertifikat redovisas under
rubriken kassa och bank.

Kortfristiga placeringarsom avses behallastill forfall varderas till
anskaffningskostnadmed ti lagg for upplupen ranta. Tradingport-
folj varderasenligt portféljmetoden. Dettainnebar attorealiserade
forluster avraknasmot orealiseradevinger. En eventuell 6verskju-
tande forlust redovisassom finansiellkostnad. Motsvarande vinst
redovisasdaremotinte.

Rantaarbitrage

| syfte att forbattra finansnettot girs rantearbitrageaffarer. Dessa
innebar att ett kortfristigt 1an, vanligen i utlandsk valutaupptasoch
kurssakrasfor att darefter placeras mot en hogre rantesatsi
bankcertifikat, statsskuldvéxlar ellerandra liknandesvenska
fordringar. Fordringaroch skulderh&nférliga till réntearbitrage
kvittasi enlighet med FARs uttalande.
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Noter

Not 1 Ovriga intikter

| koncernens dvriga rorelseintakter
samt maskiner och inventarier med 112
Dessutom ingér fors~kringsersattningar,

ing~r

| moderbolagets 6vriga rorelseintakter i
108 MSEK.

Not 2 Resultat fore avskrivningar

resultatet av forséljning  av fastigheter
MSEK (6 MSEK 1992, 21 MSEK 1991).
hyresintéakter, skadestand samt intakter
fran forsaljning av diverse materialm m med 40 MSEK (33 MSEK, 13 MSEK).
ngér resultat f r an fastighetsforsaljning med

Kostnader for livréantor och omstruktureringsatgéarder som
resultat har omforts till extraordinara, se nedan not 5.

Not 3 Avskrivhingar enligt plan

belastade 1992 &rs

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Goodwill, patent och
motsvara n de .. 4 3
Maskiner och inventarier 178 133 66 2 2
Byggnader .. 20 9 5 7
Markanlaggningar .. 3 2 2
Substansminskning av takter ... 3 (0]
Summa. 208 148 74 10 2
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Finansiellaintékter
Utdelningar p& aktier
i dotterbolag .. o [0}
Utdelningar, 6vriga .. 2 0 (0] 0 (0]
Ranteintékter, dotterbolag . 51 49
Ranteintakter, 6vriga . 126 95 4 117 83
Ovriga finansiella intakter.
129 96 4 168 132
Finansiellakostnader
Rantekostnader, dotterbolag . -28 -20
Réntekostnader, évriga .. -8 -33 -30 -2 -4
Rantekostnader, pensioner . -66 -24 -66 -24
ovriga finansiella kostnader . 1] 0 (0]
-74 -57 -30 -96 -48
Summa finansnetto . 55 39 -26 72 84
Kostnaden for pensionsataganden i egen regi uppdelas i en finansiell del och  en
rérelsekostnadsdeL Den finansiella delen (Réntekostnader, pensioner ovan) har
beréknats efter en rantesats om 5,6% (5, 1%, 12,9%).
Nots Extraordindra intdkter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Resultat vid avyttring av
anlaggnings tillgangar .. 0 (0] -35 340
Reserver i ngfor livrantedtaganden . -213 -104 -313
Avsattning till
omstruktureringsreserv. 0 -93 0
Aktieagartillskott. 1] (0] -30
Nedskrivning anlaggningstillganga r -30 (0] 0
Summa. -243 -197 -378 340
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Mindre belopp som i arsredovisn ingarna f 6r 19 91 och 1992 redov isades som
extraordindra har i denna arsred ovisning flyttats till rére Ise resuthtet. Vidare har
reservering for livrantedtag anden tilfoljd av bolag iseringsavtalet och avsa ttn ing ti
omstruktureringsreserv framst avseende Dom  @n Skog som 1992 belastade rorel-
sens kostnader med 1 04 MSEK resp 93 MSEK omférts till extraordinara for att
forbattra jamforbarh et. Se vidare redovisningsprinciper sid 7 5.

Reservering for livrantedtaganden 1 992 och 1993 avser atagand en som Assi-
Doman overtagit frdn Dom&nverket och som ej var skul dférda hos D omanver ket.

Not 6 Dispositioner. moderbolaget

Moder bolaget

MSEK 1993 1992
Koncernbidrag .. 11 16 /
Aktieagartillskott till ~ dotterbo lag -105 G
Avsattning till skatteutjamningsrese  rv- K. -25 -470 v
skillnad mellan avskrivningar enligt plan
och bokféringsmas siga avskrivningar . 1 5
Avsatt till pensioner, dverskott. . —~ (0]
Summa. -124 455 "
o
Not7 Skatter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Betald skatt . o [0} [0} (1] (0]
66 -155 3
66 - 155 3 (1] (0]

Byte frdn 30% till 28 % latent ska tt samt up plésning av late nt skattesk uld pa den
del av skatteutjamningsreserver
har forbéattrat skattene ttot i koncernen med 72 MSEK.

Not 8 Likvida medel

som kommer att kunna &te rfo ras ut an beskattn ing

Koncernen Moderbolaget

MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Kassa och bank.. 906 456 6 617 412
Kortfristiga placeringar .. 1.020 926 951 926 /
Likvida medel. . 1.926 1.382 6 1.568 1.338]‘.
Outnyttjade checkraknings-

krediter 100 100 100 100
Bindande avtalade

kreditléften 1.147

1

Total tillganglig likvidi  tet 3.173  1-482 6 1.668 1438 ,,

For huvuddelen av den svenska koncernen finns s k konc ernkont on med mod er-
bolaget respektive AS Sl som huvudk onto innehavare. Moderbolagets mellanha van
den med dotterbolagen avseende konce rnkonton redovisas som kortfristig rante-
barande fordran respektive langfrist g rant ebarande skuld till dotte rbolagen.

Not 9 Varulager

Koncernen Moder bo laget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Awerkn i ngsrétter 50 5 15
Upph u get virke i sk og . 53 71 [0}
Ravaror. 438 29 39
Forbrukningsartiklar 21 25 6
Halvfabrikat 43 [0} 27
Produkter under tillverkning . 171 51 16
Fardiga produkter 658 237 226
Omsattningsfastighe ter . 25 2 19
ovrigt. L. . 2 8 (0] 1]
Summa. 1.461 428 329 19
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Noter

Nominellt varde Bokfort
Andel tusental varde
innehav% Antal lokalvaluta kSEK
Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag
ASSIAB. 100 10 milj 1.000.000 3.000.000
Doman Skog AB. 100 2.500 250 196.350
Doman limber AB . 100 1.00 2.750 410.452
Doméan Mark AB.. 100 100.000 10.000 249.557
Doman Konsult AB . 100 2.000 2.000 20.007
Striberg SkogarAB . 100 44.000 4.400 23.230
Lessebo SkogarAB .. 100 125.000 12.500 18.491
Summa aktier i dotterbolag .. 3.918.087
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i évriga bolag
Region turism i VasterbottenAB.. S
Trainformation. 2
Busladsréatter .. 2.502
' . Summa moderbolagetsinnehavav

aktier och andelar i évriga bolag .. 2.509
Summa moderbolagets innehavav aktier och a mielar 3.920.596
Dotterbolagens aktier i intressebolag
Empee Holding B.V.,

Nederlanderna. 40 14.400 NGL 2.016 49.965
AB Kalmar Betongindustri. 45 1.424 712 18.699
Scancretelnternational AB . 50 15.000 1.500 [0}
Dotterbolagens aktier och andelar i 6vriga bolag
BergslagsgrusiB . 50 50 171
BottenvikensStuveriAB 10.7 5.560 556 134
Doman Skog AB's

andelar i féreningar. 49
A A-invest .. 1.300 424
Grusbolaget

Svenska CentralgrusAB . 50 7.000 70 70
Kvarteret1 SkogenAB . 50 50 50 4.500
Linde GrusHB . 50 17 427
AB Malmo Grusterminal 50 50 50 2.600
Mald | rdustri &

Affarsutveckling AB.. 120 120 120
IL Returpapper AB 14,9 14.000 1.400 5.672
SmedjebackensLBC . 238
HB SolnaBetong . 50 877
Sovereignlimber (UK) Ltd SO 5.000 GPB 5 0
Svealandsbetong-

pumpnings AB. 20 1.800 180 194
Sabi. 3.720 345 200
TryggHansaSPP.. 2.780 222
AB UppsalaGrus & Ca KB 50 1.713
Orebro Fritidscenter

ek.forening. .. . ..... 200 200
Ovrigaaktier och andelar.. 1.148
Summa dotterbolagens innehavav aktier

och andelar i évrigabolag . 87.623
Summa koncernensinnehavav aktier

och andelar i 6vrigabolag . 90.132

Bokfort varde pa aktier i intressebolaginnefattar, férutom bokfért i det dgande
bolaget aven ackumuleraderesu Iltatandelar.

Forts not 10

Dotterbolagens aktier och andelar i rérelsedrivande/holding  dotterbol ag

Dotterbolag till ASSI AB
ASSI BelgicaN.V., Belgien
ASSI| FranceS.A.R.L., Frankrike
ASSI Holding (Nederland)BV,
Nederlanderna
ASSI Karlsborg AB
ASSI Packaging (UK) Ltd,
Storbritannien
ASSI Packaging AS, Danmark
ASSI ReinsurenceS.A.,
Luxemburg
ASSI| Ravara MellansverigeAB
ASSI RéavaraNorr AB
ASSIVerkaufs AG, Schweiz
FroviforsBruk AB
FoérenadeWeil AB
Weilkarton AG,
Schweiz
Orebro PappersbrukAB
ASSI ForsakringsAB

Dotterbolag till Orebro Pappersbruk AB

Orebro PapiervertriebGmbH.
Tyskland

Polykotel ndustrieSA.
Frankrike

OP DonaldsonsLtd,
Storbritannien

Dotterbolag till
Foérenade Weil AB

Linde Modell & Verktyg AB
Mittpac AB

Nya Malarwell AB

Por-Pac PlastAB
Weiltillverkaren AB

Dotterbolag till
Frovitors Bruk AB

FROVI SystemférpackningarAB,
Sverige

FROVI DeutschlandKartonvertrieb
GmbH. Tyskland

FROVI FranceS.A.R.L., Frankrike

FROVIitalianaS.r.l., Italien

MULTIPACKSystem France S.A.R.L.,
Frankrike

MULTIPACKWrap Around System
GmbH, Tyskland

MULTIPACKWrap Around System Ltd,
Storbitannien

PACKMASTERSystem Entwicklung
GmbH. Tyskland

FROVI Cartonboard Sales Ltd,
Storbritannien

FROVICARTON IBERICAS.L., Sparien

Dotterbolag till ASSI Holding Italia
S.r./., Italien

ASSlitalianaS.r.1., Italien
ASSI Nottoll S.p.A., Italien
PolleartonS.r.l., Italien
Agripack SAR. L., Frankrike
ASSI GreenS.r.L, ltalien

Dotterbolag till ASSI

Packaging Danmark AS
ASSI Consumer
ProductsAS, Danmark
ASSI Emballage AS, Danmark
ASSI Leasing AS, Danmark
CarrPack AS, Danmark
CorrPrintAS, Danmark
Dansk Kraftemballage AS,
Danmark
Dansk Kraftemballage
BorupAps, Danmark
Dansk Kraftemballage
Ejby Aps, Danmark
Dansk Kraftemballage
StovringAps, Danmark
Dansk Kraftemballage VardeAps,
Danmark
DyboflexAS, Danmark
Nordweil GmbH, Tyskland

Dotterbolag till ASSIHolding
(Neder/and) BV, Nederldnderna

ASSI Holding ltalia S.r.L, Italien

ASS! Packag ngDeutschland
GmbH, Tyskland

ASSI Pulp & Paper (Nederland)B.V.,
Holland

Dotterbolag till
ASSI Packaging (UK) Ltd

ASSI Packaging (North West) Ltd,
Storbritannien

ASSI Packaging (Scotland) Ltd,
Storbritannien

Gough Packaging Ltd, Storbritannien

ASSI DisplayPrintLtd, Storbritannien

ASSI Packaging (South West) Ltd,
Storbritan rien

ASSI Facking (South East) Ltd,
Storbritannien

ASSI Print & PackagingLtd,
Stabritann én

ASSI Packaging Systems Ltd,
Storbritannien

ASSI Pulp& Paper SalesLtd,
Storbritannien

ASSI Packaging Development Ltd,
Storbritannien

Dotterbolag till Weilkarton AG,
Schweiz

Swissweilearton Ondule S.A.,
Schweiz
Werner Meyer AG, Schweiz

Dotterbolag t il ASSI Packaging
Deutschland GmbH

ASSI Forstprodukte GmbH,
Tyskland

ASSIWELLLUbeckGmbH,
Tyskland

ASSIWELL Verpackungswerke
GmbH, Tyskland

Top WELLVerpackungenGmbH,
Tyskland
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AssiDoman

$

Arsredovisning1993
Noter

Dotterbolagensktieroch andelarn rérelsedrivande/holdindotterbolag

Dotterbolag tillDomén
TimberAB

Algo nmber AB
Oorotea-EmballagéndustriAB
HorndalsTra AB
IévholmensTra AB
AB Mala Tra

Niab Hestra AB

Nya SkyttorpsSag AB
AB OrreforsSkogar
EA SandstromsTra AB
AB SeskarTra
Hasselbrs nmber AB
ThorgrensTra AB

Not 11 Anlaggningar

ViihelminaSagen AB
Wedde&CoA B

Dotterbolagtill Domén Mark AB

AB Upplandsbetong
Bellinga AB

Doman Arrende AB

Doman Fastighetsutveckling\B
Domén Mark HoldingAB
Doman Turist AB
DoméanGrusAB
Hoglekardalens SemesterbyAB

Jaren HellerA!S, Norge
Ubroback MekaniskaAB
MaehinaterAB
NordGrws AB

Petterson & Barr AB

S:t Eriks AB

Dotterbolagtill DornfJn
KonsultAB

Oy FinnagroAb, Finland

| & | Flygbildseknik AB
Swedforesinternatonal AB
SwedforestSystem AB

Dotterbolag till StribergskogarAB
Hjalmare kanaloch Jders Bruk AB

Dotterbolag tillLesseboSkogarAB

Stoteni Salen AB
AB Boksholms Sulfitfabrik

Anskaffningsvardeefter
nedskrivningaroch bidrag

Ackumulerade
avskrivningar

Restvardeenligtplan

MSEK 1993 1992 1991 1993 1992 1991 1993 1992 1991
Koncernen
Goodwilloch patent m m 184 34 6 -77 -11 0 107 23 6
Pagaende nyanlaggningar 82 21 13 82 21 13
Maskineroch inventarier
agda. 9.511 1.869 742 -5.547 -1.166 - 356 3.964 703 386
foérhyrdagenom leasingavtal 687 -213 474
Byggnader ... ... ... . 2.723 408 130 -1.085 -102 -40 1.638 306 90
Markanlaggningar. e 358 64 43 -94 -15 -12 264 49 31
skogsmark. .. ...l 3.800 321 58 -5 -7 -4 3.795 314 54
Ovrigmark ... . ... 770 154 18 770 154 18
Summa ...... 18.115 2.871 1.010 -7.021 -1.301 -412 11.094 570 598
Moderbolaget
Pagaende nyanlaggningar 2 2
Maskineroch inventarier.. . . 28 15 -17 -/ 11 13
Byggnader.. 290 3 -7 283 3
Markanlaggningar. 6 3 -1 5 3
skogsmark. 3.729 270 3.729 270
OVrig mark 616 0 616 0
Summa ... 4.671 291 -25 -2 4.646 289
1 1993 ars bokslutredovisas leasadeanlaggningar koncernentill ett vardeav
474 MSEK bland anlaggningstlgangarna.Bland skuldernaingar341 MSEK for
dessa anlaggningar.
| koncernensnettovardefor byggnaderutgor 117 MSEK oavskrivetbelopp pa
gjorda uppskrivningar.
Anskaffningsvardenovan har reduceratsav statlga bidragoch
extraordinara nedskrivningarenligt nedanstaendespecifikation
Koncernen Moderbolaget Taxerirgsvérdens
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992 Koncernea Moderbdaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Maskineroch inventarier
statligabidrag . -15 -13 -13 Byggnader. 991 270 143 327 0
Nedskrivningar -156  -163 -162 Mark. skogsmark 14.810 1.253 124 14.450 899
Mark, évrigmark 781 (0} (0] 781 (0]
Byggnader
statligabidrag ... ... ... ... oo e -15 -17 -10 -8 16.582 1.523 267 15.558 899
Nedskrivringar -42 -37 -37
- . Motsvarandebokférdavérden . . . . . . 6.467 823 193 4.633 176
Mark ochmarkanldggningar
statligabidrag ... -4 -4 -1 -4 -3 * Avser svenskafastigheter.
Nedskrivningar. -3 -3 -3 Ovan redovisadetaxeringsvérdenavser &sattataxeringsvarden | vissafall reducera-
235 -237 .27 12 11 de med den beréknademinskning som foljer av delférvarv ochdelavyttingar.
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Arsredovisningl 993
Noter

Not 12 Fordringar pa och skulder till staten

Not 14 Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbo laget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992 MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Fordran pa staten Avsatt till pensioner, PRIIFPG 101
avseende fastigheter 3.338 [0} 3.338 Avsatt till pensioner, 6vriga .. .... 1.368 1.189 3 1130 1181
Ford @n pa staten avseende
villkorat aktieégartiliskott. 1.053  1.053 0 1053 1053  SUMMA oy 1469 1189 3 1130 1181
Summa. 1.053 4.391 1.053 4391 Utover de pa arbetsmarknaden sedvanliga .?vtalsenliga pensionsataganden, soron
belastar koncernresultat et i form av forséakringspremier for ITP och STP mm, paver-
i kas koncernens resultat och stéllning av vasentliga dtaganden for pensioner och
skuld tillstaten att - " N . L . .
livrantor som 6vertogs fran Doméanverket per 1 juli 1992 enligt  det sk bolagise-
amortera 1 993 . 900 [0} 900 ) |
kuld till staten att avrakna ringsavialet.
S lat akties i Enligt avtalet mellan staten och AssiDoman 6vertog AssiDoméan pensions-
mot avta lat aktieagartil- 311 550 &taganden samt livrantedtaganden mm i samband med arbetsskador for
. s-kott kseldnedlanl . 0 311 550 - i Domanverket tidiga re anstallda som pensionerats foére 1 juli 1992
ovriga skulder ti |l staten . 9 267 w7 9 267 Doménverksanstallda som évergick t ill anstallning inom AssiDoméan-koncernen
Summa. 320 1.717 177 320 1.717 1juli 1992

Fordringar och skulder till staten per 1992-12-31 sammanhéanger med det Sk
bolagiseringsavtalet varigegnom Doméan AB Overtagit Doméanverkets rérelse och
huvuddelen av verkets tillgdngar och skulder. Fordran pa staten avseende fastig-
heter har 1993 avraknats vid Doman ABs fastighetsforvarv fran staten. Fordran
avseende aktieagartillskott avses bli kvittad mot aterbetalning av villkorat aktieag-
artillskott enligt vinstdispositionsforslaget Fordringarna och skulderna l6per utan
ranta.

Not 13 6vriga rantebarande langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Checkrakningskrediter
Utnyttjade
checkrakn i ngskrediter. 12
Revers-och inteckningslan
Inteckningsla n
forfaller 1994--2000 249
AMF- STPlan
forfaller 1995-2008 .. 67
316
Avgar amortering . -13
303
-obligationslan
LAn1 14,375%, 1980-1995. 16
LAn2 11,81%, 1993-1998 .. 300
316
Avgér amortering -8
308
Andra langfristigaldn
Utlandslan férfaller 1 99 5-1997 . 646
évriga lan. 146 60 71 37
792 60 71 37
Avgar amortering. — -70 [0} [0}
722 60 71 37
Summa . 1.345 60 71 37
Amorteringar kommande &r Koncernen
1994 1.478
1995 183
1996 49
1997 397
1998 302
1999. 59
2000 och darefter . 355
2.823
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tidigare anstallda i Domanve rket som ej fore 1 juli 1992 tagit annan statlig

anstallning eller statligt regl erad anstéllning.

| AssiDoméns pensio ns&taganden ingér antastbara pensionsutfastelser till
personal framst inom Do mén Skog AB. Pensioner utgdr enligt dessa utfastelser
frdn 60 eller 63 -5 alder forutsa tt an berdrda kvarstar i tjanst inom AssiDomén
fram till denna &lder. For dessa ataganden har reservation skett motsvarande den
del {ca 68%) som bed6 ms komma att utgd. Resterande del av teoretiskt kapital-
varde redovisas som ansvarsforbindelse med 96 MSEK (174).

Avséttningen for arbetsskadedtaganden och den del av pensionsataganden som
annu ej ar skatteméassigt avdragsgilla har redovisats bland Ovriga ej rante barande
langfristiga skulder. Denna avsattning uppgar i moderbolaget till280 MSEK {-)
och i koncernen till 454 MSEK (278).

AssiDomans -1 staten Gvertagna pensionsataganden regleras av statliga
pensionsavtal. Grunderna for dessa ataganden har liksom for ITP-pensionerna
mycket gamla livslangdsantaganden. F 6r ITP-pensioner har beslut fattats om
andring av grunderna frdn 1 januari 1994. Motsvarande férandring av grunderna
for de statliga pension savtalen férutses, varfor AssiDoman valt att redan i bokslut-
et per 31 december 1993 berdkna pensionsskulden utifran aktuell statistik ~ for
livslangder. Detta har belastat 1993 ars resultat med 45 MSEK som extraordinar
kostnad.

Pensionsrutinerna for statligt ansté llda ar priméart uppbyggda for att hantera
utbetalningar och eJ for att berékna pensionsskulder. Detta har bl a lett till att det
inte finns néagra kompletta register for v issa fri brevsskulder. Den andra beréknings-
massiga osakerhetsfaktorn be ror pa att AssiDoman overtagit ansvar for arbetsska-
deerséttning till fore de tta DoméanverksanstAllda. Efter de ytterligare avséattningar
sam belastat 1993 &rs re sultat i koncernen som extraordinéra kostnader med 168
MSEK ar bedémningen att nu skuldférda bel opp i allt vasentligt skall tacka
&tagandena.

viss

Not 15 Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget

MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Ackumuleradeavskrivningar

utéverplan
Maskiner och inventarier 722 97 139 9 10
Byggnader. 178 46 39
Markanlaggningar .. 8 5 4
Ovriga
skatteutjagmningsreserv- K . 741 615 7 495 470
Uppskovsbelopp for lagerreserv.. 63 71
Eldsvéadefond
Allman investeringsfond .. 4
Fornyelsefond. . o [0}
Avsatt till pensioner, Overskott 8 2 2 6
Ovriga utlandska . 83
Overfort till:

Latent skatteskuld -325  -264 -80

Bundet eget kapila | -357 314 -186
Elimineras i koncernredo visningen ..... -1.058 -251 (6]
Summa. (V] 0 [0} 510 480




AssiDomdn
Arsredovisning1993
Noter
Not 16 Eget kapital Fortsnot 16
Koncernen Moderbolaget
MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Bundet eget kapital Antal aktier _
Vid &rets borja n. 3.976 379 193 Antal registrerade aktier
Effekt av andrade principer —7 185 vid arets utga ng . 1.582.509 310.000
Justerad ingaende balans.. 3.976 312 379 Split 50:1 beslutad 1993-12-30
Emissioner 1.872 2.459 registrerad 1994-02-09 nominellt
Erhallet agartillskott . 1.053 varde andrat frdn 1.0 00 kr till 20 kr
Forskjutning mellan fritt och bu n det per aktie. . 79.125.450
eget kapital . 102 152 Nyemission beslutad 1993-12-30
Overfort till fritt eget kapital -1.053 registrerad 1994-02-18 . 29.999.493
Omrékningsdifferenser m m . o 0 O Antal aktier 1994-02-18. 109.124.943
Vid arets slut 4.897 3.975 379 Totalt aktiekapital registrerat
1994-02-18, kronor 2.182.498.860
Fritt eget kapital
Vid arets borjan .. -25 258 259
Effekt av andrade principer. 67 8
Not 17 Stall nter
Justerad ing&ende balans -25 325 267 ot Stéllda pante
Erhdllet &gartillskott 3.000 178 Koncernen Moderbolaget
Sarskild avsattning. -178 MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Utdelning. 14
Forskjutning mellan fritt och bundet Fastighetsinteckning ar . 935 79 35 1
eget kapital . -102 -152 Foretagsinteckning ar .. 559 41 30 o
overfort frdn bundna reserver .. 1.053 Aktier. 56 25 27 58 23
Forandring i koncernens Bankmedel. 2 1]
sammansattning. -74 Leasade anlaggningar. 474 0
Omrékningsdifferenser mm .. (1] 0 ovrigt.. (1] [0} 2 1]
Arets resufiat 7 124 s Summa stallda panter .. 2.026 145 94 59 23
Vid arets siut .. 4.643 -25 258
Moderbolaget Not 18 Ansvarsforbindelser
MSEK 1993 1992
Koncernen Mode rbolaget
Aktiekapital MSEK 1993 1992 1991 1993 1992
Vid &rets borjan 310 160 -
Emissioner 1.272 150 Borgensforbi n delser
_______________ —— for dotterbolag. 36 156 18
Vid arets slut _ 1.582 310 Borgens och a n dra
. X . ) ansvarsforbindelser 40 29 6
Aktiekapital under registrering 600 Kapitalvérde av pension s-
Reservfond &taga n den utdver
Vid &rets bérjan . 2.342 33 vad som upptagits bland
Emissioner 2.309 skulderna .. 96 174
Garantier for
Vid arets slut. 2.342 2.342 mark~terstallande . 73 3 2 1]
Bund del Villkorat agartillskott
uncna mede frén staten . 1.053 1053 108 1.053 1053
Vid arets borjan . 1.053 [0}
overfort ill balanserade vinstmedel -1.053 1.053 Summa ansvarsférbindelser 1.298 1.259 117 1.210 1.071
Vid arets slut . 0 1.053 Kapitalvarde av pensionséataganden utéver vad som skuldférts.  se vidare not 14.
Balanserade vinstmedel
Vid &rets borJan 245 90
Erhéallet agartillskott .. 3.000 178 Not 19 Loéner och antal anstillda
I‘_lamn‘f’;n ag?rtlllskott " 1 05;’ -178 | denna not I& Tn a de uppdfter om léner och antal ansta lida for 1993 avser
ovzrflort frén bundna medel : 0 o AssiDomén-koncernen inklusive ASSI-koncernen. Anta | anstéllda 1992 &r beréknat
Utdelning. proforma med hans yn till forsta hd v~et 1992 fér den verksamhet som 6vertogs
4.298 90 fran Domanverket.
Arets resultat .. 165 155
— Léner och erséttn ingar Koncernen Moderbolaget
Vid drets slut 4.463 245 MSEK 1993 1992 1091 1993 1992
Nominellt varde per aktie Loner och arvoden t ill syrelser
vid &rets utgang, kronor 1.000 1.000 och foretagsleda re*).. 80 17 10 3 2
per 1994-02-09, kronor .. 20 Loner ti ll 6vriga anstallda. 2.346 470 168 16 B
| 1992 &rs bokslut redovisades ett villkorat agartillskott om 1.053 MSEK som Summa 2.426 487 178 19 10

bunda medel. Agartillskottet skall enligt bolagiseringsavtalet med staten aterbeta-
las ur utdelningsbara medel nar bolaget tilltonts fastigheterna enligt avtalet. | och
med att detta villkor nu uppfylits har medlen 6verforts till balanserade vinstmedel.

"YKoncernen: varav tantiem ti|VD:ar i dotterbolag 1992 och 1991 uppgér till
mindre &an 0,5 MSEK.
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Arsredovisning1993
Noter

Forts not 19 Medeltal anstéallda

Medeltalet anstéallda per land

Koncernen
1993 1992 1991
Moderbolaget .. . 49 53 8
Dotterbolag i Serige . 6.418 3.766 989
Dotterbolag i utlandet. 4.057 48 (o]
SUMMA ..oeees o e 10.524 3.867 997
Medeltalet anstéllda per kommun
Kvinnor Man  Totalt Totalt
1993 1993 1993 1992
Arboga. 6 20 26
Arvidsjaur ... 12 12 149
Avesta . .. 3 34 37 35
Danderyd.. 15 26 41 45
Ooratea ... .. ........ 3 33 36 43
EsfQV. ) 59 174 233
Falun ... ... coevve s 51 105 156 171
FinspAng......... 5 113 118 128
Gislaved..... .............e 15 85 100 110
Gavle . 12 98 110 24
Haparanda. . .. w..co... 2 38 40 42
Hedemora.. .. . 6 154 160 183
Jokkmokk . 5 102 107 129
Kelix.. .. ... . .. 64 516 580 20
Karlskoga. 4 97 101 116
Kristianstad. 2 26 28 23
Lidkoping... . 3 29 32 33
Lindesberg.. .. .. ........ 109 632 741
Lycksele.. .......... oo . 7 135 142 171
Malung...... 61
Mala.. e 19 92 111 97
Markaryd. ...... . 6 50 56 59
Norrkdpng. 38
Norsjo.... . 6 68 74 70
Pajala. . .. .oo.o . o 3 111 114 136
Pited.. 108 758 866 99
Smedjebacken. 8 16 24 43
Solefted.. ..... 13 20 33 31
Solna............ 5 84 89
Sockholm. ... ... .. 35 40 75 93
Timra... .. 4 42 46
Torup. ... 38 187 225
Umed 6 114 120 129
Uppsala. 15 158 173 138
Vara . 9 26 35 28
Viihelmina .. . 24 172 196 189
Vimmerby.. 5 93 98 105
Vanersborg.... . 8 77 85 101
Varnamo . 4 98 102 122
Vaxio ... o 13 99 112 127
Alvdalen..... ... .. .. .. 7 154 161 168
Avsbyn.. .. 15 180 195 122
Orebro .. 30 121 151
Ostersund : @ ... 8 112 120 140
dvriga kommu n~ .. 82 324 406 301
Summa... 842 5.625 6.467 3.819

Antalet anstallda&r beraknatproforma, divs med hansyn till forga halvaret1992
for den verksamhet ©m overtogsfran Doméanverket.

| moderbolaget uppgick antaletanstéllida 1993till 49 (53) personervarav 17
(18) kvinnor Av dessa hade 40 personervarav 14 kvinnor sitt arbetstéllei Falun.

Kvnnor Man Totalt Taalt
1993 1993 1993 1992
Sverige.. 842 5625 6.467  3.819
Storbritannien 219 1.462 1.681
Danmark. 175 717 892
Tyskland. 65 540 605
Italien.. 39 256 295
Schweiz... . 38 157 195
Belgien.... ....... . 16 228 244
Frankrike. ....... .... 17 56 73
Nederlanderna 8 5 13
Norge .. .. ... 2 3 5
Finland .. . 5 12 17 7
Laos... .. 12 12 10
Lesotho . 8 9 1
Indien.. 4 5 6
Nicaragua.. 4 4 8
Ovriga lander . 7 7 6
Summa utiandsanstéllda .. . . .... 586 3.471  4.057 48
Summartotalt.......... . 1.428 9.096 10.524  3.867
Lénesumma. MSEK per land 1993 1992
Sverige..... . 1.426 476
Storbritannien. . ...... ...... ... 340
Danmark 256
Tyskland .. ............ ... 153
Italien.. ...... .............. 60
Schweiz . 62
Belgien. 85
Frankrike . 21
Ovriga lander 23 11
Summa totalt .. ... .. 2.426 487

r -nformation om ledande befattningshavares formaner enligt NBKs
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rekommendation:

styrelsens ordforande
Arvode, 150.000:-

Verkstéllande direktdren
Lén och 6vriga forméaner, 2.496.849:-

Pension

Avtalom framtida pens on innebar pensionvid 65 &, menmed ratt for VD att ta
pensionvid 62 ars alder. Rension utgar mellan 62 och 65 armed 80% av ltnen
och déarefter motsvarandelTP-plan kompletierad med viss alders, sjuk-och famil-
jepensionfor den del av I6nensom dverstiger 15 basbelopp.

Uppsdgning och avgdngsvederiag
Uppsagningstidenar 6 manader 6msesidigt. Vid uppséagring frén bolagets sda
utgAr samtiga anstallningsfamaner under 2,5 ar.

Ovrigakoncernledningen

Penson

Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ars aldermed ratt for endera
partenatt aktualisera pensionf @n uppnadda 62 ars alder. Pension utgar mellan
62 och 65 M med ett beloppmotsvarande 70% av den vid avgangstillfallet
pensionsmedféranddonen. Ordinarie pensionfdljer TP-planen. Darutéver [Amnas
kompletterandepensionsformanema den del av arslénen som ligger mellan IP-
planensovre [6negransoch 50 ggr basbeloppet.

Uppsdgningoch avgdngsvedelag

Uppséagningstidenar 12 manader fran bolagets #da och 6manader franden
anstalldessida. Vid uppsagning fran bdaget dda utgar avgangsersétt ning
motsvarande2 ~sie 1 Avgangsersattningar utbealas manads\is efter uppsag
nmgstldensutgang. Om nyanstalln ngerhdles inder dennatid reduceras
awgangsersattningermed den del som utgdr fan den nya angtéllningen.



Forslagtill vinstdisposition

Koncernenhar enligt uppréattad koncernbaansrékning ett fritt eget
kapital uppgaendetill 4.643 miljoner kronor. Avséttning tilbundna
reserverforeslasmed 4 miljoner kronor.

Moderbolagets friavinstmedeluppgar till, kronor

Balanseradevinstmedel 1.298.562.129
Erhalletaktieagartillskott 3.000.000.000
Arets resultat 164.731.447
Summa 4.463.293.576

styrelsenoch verkstallandedirekttren foreslaratt det villkorade
aktieagartillskott uppgaende till 1.053.364.043 kronorsom erholls
1992 aterbetalas, att till aktiedgaremtdelas 150.000.000 kronoroch
att darefter kvarstadendevinstmedel, tillhopa 3.259.929533 kronor
balanserasi ny rékning.

Stockholmden 23 februari 1994

Olof Lund Jan Amethier Hans Carlsson
Ordférande
Anders Danielsson Bertil Danielsson ~ Annika Christiansson
Matts Ekman Ingrid Flory Bertil Hagman
Roland Johansson Lars-OlofPettersson Nils G Asling

lennnart Ahlgren
Verkstélande direktor

Revisionsberattelsdor AssiDomanAB

Vi har granskat arsedovisningen, koncernredovisningen;dkenskaper-
na samt styrelsensoch verkstéllande direktorens forvaltning foar
1993. Granskningenhar utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

-att resultatrakningenoch balansréakningenfaststalls,

-att vinstendisponerasenligt forslaget i férvaltningsberattelsersamt

- att styrelsensledamoteroch verkstallande direktdrenbeviljasansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningerar uppréattats enligt aktiebolagslagenVi till-
styrker att koncernresultatrékningeroch koncernbalansrakningen
faststalls.

Stockhdm den 23 f ebruai 1994

Thomas Jansson Peter Akerfeldt
Auktoriserad evisor Auktoriserad revisor
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Revisorernasgranskningsberattelse

Vi hari egenskapav revisoreri AssiDomanAB granskat foreliggandeprospekt.

Granskningerhar utforts enligt god revisionssed.l dverensstammelselarmed
harvi granskati prospektetintagnaprognoserendasti begransadomfattning.

Proformaredovisningen prospektethar baseratspa revideradebokslut for de tre
ingdendekoncernerna.

Prospektethar uppréttats enligt aktiebolagslagerrsredovisringarnafér raken-
skapsaren1991-1993 harvaritforemalfor revision utan anmarkiingar i
revisionsberattelsernaRevisionsberattelsern&r 1991-1992 har avgivitsav Lars-
Goran Nilssonoch Peter Akerfeldtsamt revisionsberéttelsefiér 1993 av under-
tecknaderevisorer.Uppgifter urarsredovisningarndor 1991 och 1992 har blivit
korrekt Mergivna iprospektet.Arsredovisningerior 1993 &r en integreraddel av
prospektetoch aterfinnspa sidorna 69-82.

Vi har inget att erinramot redogérelsenfér koncernensoch moderbdagets
utvecklingoch forhallanden i 6vrigt.

Stockholmden 23 februari 1994

ThomasJansson PeterAkerfeldt
Auktoriseradrevisor Auktoriseradrevisor
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Ordlista

AOX. "AdsorbableOrganicHalogens". Term som anvandsfor
att i t.ex. avioppsvattenange mangdenklor som &r bunden
organiskklorerad substans.

Arrondering. skogsfastigheternaselativabelagenhet.

Barrmassaved. Tall-ellergranmassaved.Ger langre och
starkarefibrer &n l6vmassaved.

Bestrykning. Pappereller kartongbestryksfor att fa en
vitare, slatare ochfellerblankareyta, vilket ger battre
tryckegenskaperVanligadgmnen vid bestrykningar exempelvis
lera och starkelseklister Motsvarar "malning" med
vattenlosligfarg.

Biobransle. Bréansle av ursprungligenbiologisktlevande
materialsom kan aterbildasnaturligt. Hit raknast.ex. grenar,
toppar och torv.

Blekning. Alla massaprocessemgar ut pa att avlilgsnabinde-
medlet ligninoch frilaggavedfibrerna.lngen processkan
emellertidgora detta fullstandigt utan attskadafibrerna.De
amnen som blir kvar i massanefter kokprocessenger en gul-
aktig eller brun farg.For att fa en vit och aldringsbestandig
massa bleks den till 6nskad ljushet. Exempelpa blekmedelar
klor, klordioxid,syrgasoch vateperoxid

Cellulosaflis. Biproduktvid sagverken,till exempel sagspan.
Anvandsvid massatillverkning.

COD. "ChemicalOxygen Demand". Kemisksyrefoérbrukning;
matt pa den mangd syre som forbrukasav den organiska
substans(vedamnen m.m.) som finns i avloppsvattnet.

CTMP-massa. "ChemiThermo-MechanicalPulp"
Kemitermomekaniskmassa. Framstéllsgenom raffinering av
kemikalieimpregnerad forvarmd flis.

Dryckeskartong. Kartongsom beldggs med polyetenplast
for att bli vatsket& Plastenbildar det nre kérl som omsluter
vatskan. Kartongenbildar detskyddandehéljet som ger
férpackningendess hallfasthet.

DUAL-systemet. Den nya miljélagstiftningen iTyskland
kraveratt producenteroch leverantore tar ansvarfor ater-
vinning av bland annat férpackningar parallelined det
vanliga sopsystemetLiknande system byggs upp i fleraandra
lander.
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Ekologiskt bokslut. Innebéren systematisk,dokumenter-
ad, periodiskoch objektivgranskningav resultatetav miljo-
skyddsatgardertill exempeli skogsbruket.

Elementart klorfri blekning (ECF).Massa som bleks
utan elementért klor{klorgas),allisA med exempelvisklor-
dioxid, syrgasellervateperoxid.

Flis. Ved, som maskinelltsdnderdelatstill bitar av lamplig
storlek.avseddfor t.ex. massatillverkningeller branning.

Fluting. Det "veckade" mellanskiktet i wellpappTillverkas
antingenav nytiber (SC-fl utng) eller av returfiber.

fub. fast kubik underbark. Tradravaranrensad fran bark,
toppar och 6vrigt spill. Se m3fub,m3sk.

Fangstomrade. Upptagningsomradet foen fabriks virkes-
forsorjning.

Fortryckt liner. Ytterskiktet i wellpapp{liner) férsedd med
fardigt tryckinnan wellpapptillverkningen Jfr Post-print.

Justerverk. Kvalitetssorteingsanlilggning for sdgade
travaror.

Kammartork. Torkanlagging for sdgade travaror.
Kemitermomekanisk massa. Se CTMP-massa.

Klorerade @mnen. Klorféreningarsom bildasexempelvis
vid anvandning av klor som blekkemikalie Se aven AOX.

Konvertering. Fardigtillverkningv produkterav papper
eller kartong. Hitraknas hela processenfran tryckning till
fardig forpackning.

Kraftliner. Pappermed hog hallfasthet, tillverkat
huvudsakligenav kraftmassa,d v ssulfatmassa. Linerar
ytskiktet i wellpapp.Se aven Flutingresp. Wellpapp.

Kraftkartong. Kartongtillverkadav kraftmassa,d vs
sulfatmassa.

Kallsortering. Sorteringavavfalli olika fraktionersa nara
kallan som majligt, exempelvissorteringi hemmet av
hushallsavfall.

Liner. Samlingsnamnfor produkter som anvandstill ytskiktet
i welipapp. Se kraft Irier och testliner.




Ordlista

Lovmassaved. Vanligen bjork.Gerkortare fibrer &n barr-
massaved.Anvandssarskiltvid framstallning av tryck-och
kontorspa per.

m3fub. Volymenhet férvirke. Anger kubikmeterverklig ved-
volym utan bark. Se &ven fub.

misk. skogskubikmeter.Volymenvirke inklusivetopp och
bark. 1 m3sk motsvararcirka 0,82m3fub. Se aven fub.

Massaved. Virke-sortiment avsett for framstéllningav
pappersmassa.Bilde I6vved (mestbjork) och barrved (tall och
gran)férekommer.

Miljokoncession. Beslutav koncessionsnamndenfor
miljoskyddvilket anger tillilten produktionoch hur stora
utslapp till luftoch vatten en viss verksamhetmaximalt farha.
Namndensbeslut grundarsig bland annatpa naturresurslagen
och miljéskyddslagen.

Mottled kraftliner. Krattlinermed ett tunt lager blekt
massa pa ytan vilket ger ett marmorerat intryck.

Multipack. En forpackningslésning, vanlignom dryckes-
industrin, for att enkeltkunna hantera exempelvisflera burkar
eller flaskor. Den kan utféras isaval wellpapp som
kraftkartong.

NOx. Samlingsbegrepdor de olika kvéveoxidersom upp-
kommervid exempelvisférbranning. Dessa sura gaser kan
transporteras dvestoraavstand och ar en av anledningarna
t il markfoérsurningen.

Nyfiber_ Motsatsentill returfiber, det villsdga sadanafibrer
som inte tidigare ingatt indgon pappers-eller
kartongprodukt -

Oblekt pappersmassa. Massa som inte har genomgatt
nagon behandling for atth6ja dess ljushet. Se aven Blekning.

Pigmentbestruken ytvit liner- Liner som bestryktsmed
ett vitt, pigmenterat ytskikt for attge extra fin tryckyta.
(Jfr Bestrykning.)

Post-print. Forpackningadar ytan trycks efter tillverkningen
av wellpapp.

Returfiber. Fibermaterialsom tidigare ingatt i en pappers-
eller kartongprodukt imotsatstill nyfiber.

Sheet-plant. Anlaggning for bearbetningoch framstéllning
avfardiga wellpapprodukter fran wellpappark.
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st:.ndortsanpassad. Anpassatskogsbruk dar skgsskotsel-
atgardernaanpassastilllokala véaxtforutsattningar.

Sulfatfabrik. Sulfatmassabruk. Har kokas veden under
hdgt tryck och hog temperatur med sulfatlut, s.k. vitlut
(natriumhydroxidoch natriumvatesulfid). Dettddser upp
lignin och andra bindemedelmellanfibrerna sa att dessa
frilaggs. Dettageren "kemisk massa" som ar betydligt
starkarean "mekanisk massa" dar fibrernaslits isar pa
mekaniskvag.

Syreforbrukande @mnen.  Amnen som forbrukar vattnets
syre nér de bryts ned, exempelviscellulosafibreisom slappsut
i vattendrag.Se &ven COD.

Syrgasblekning. Blekningav massa med syrgasunder
hogt tryck, hdg temperaturoch i narvaroav alkalilésningoch
stabiliserandeimnen. Se aven Blekning.

s:.gtimmer. Virkessotiment avsettfor framstéllning av
sag,ade travaror (byggnadsvike, snickerivirkestc).

Sackpapper_ Papper med hog hélifasthet for sacktillverk-
ning, framstalltav sulfatmassa.

TCF. "Total Chlori re Free", totalt klorfrimassa. Beteckning
pa massaframstélld helt tan anvandningav klorhaltiga
kemikalier.

Testliner- Planskiktspappefor wellpapp tillverkatav
huvudsakligenreturf ter. Finns i flerakvalitetsklasser
("testnivaer").

Tryckbarhet. Lamplighet hos ett papper elleen kartong for
ett vissttryckforfarande. Egenskapskravervarierarberoende
patryckmetod.

Wellpapp. Wellpapp tillverkasgenom att limma ihop tre
papperskikt;tvd plana med ett vagformat emellan.
Vagpapperetkallasfl utihg och planskiktenkallas liner.
Wellpapp finns som ensidi<;J, tvilw ellpappeller trewellpapp.

WTLuwhite Top liner". Liner med ett ytskikt av vita fibrer
for att forbattra tryckbarheten.



Adresser

AssiDoméan AB

105 22 Stockholm

Bestksadress: Sankt Eriksgatan 117
Tfn 08-728 08 00

Fax 08-728 08 74

AssiDoman Packaging
105 22 Stockholm
Tfn 08-728 08 00

AssiDomén Kraftliner
941 86 Pited
Tfn 0911-970 00

Wellpappbolag Belgien Danmark, Italien, Schweiz,
Sverige, Storbritannien ochTyskland

AssiDomin Skog & Tra
791 81 Falun
Tfn 023-840 00

AssiDomé&nSkog
79181 Falun
Tfn 023-840 00

AssiDoménRéavara Mellansserige
Box 1024

732 27 Arboga

Tfn 0589-160 20

AssiDomé&nRéavaraNorr
Box 64

941 22 Pited

Tfn 0911-126 60

AssiDoméanTimber
791 81 Falun
Tfn 023-840 70

AssiDoménFastighetsforséljning
791 81 Falun
Tfn 023-87 000
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AssiDomén Kraft Products

Ncb Dynés
873 81 Vaja
Tfn 0612-830 00

Ncb Vallvik
820 21 Vallvik
Tfn 0270-620 00

AssiDomé&nKarlsborg
Box 101

950 53 Karlsborgsverken
Tfn 0923-660 00

Charfa

20-22, rue de Clichy
F-75009 Paris

Tfn 00933-1 42 80 62 11

Medway Packaging
Medway House

New Hythe Lane, Larkfield
Maidstone, Kent ME 20 6SH
Tfn 00944-622 71 78 55

AssiDomin earton
Box60

7 10 40 Frovi

Tfn 0581-370 00

AssiDomaén Barrler Coating
Box 926

701 30 Orebro

Tfn 019-30 45 00

AssiDomén Swerock
791 81 Falun
Tfn 023-8401 O

AssiDomén Consulting
791 81 Falun
Tfn 023-840 00

Forkoncernenspappersprodukter finns férséljningsbolag i
Frankrike Italien, Nederldnderna Schweiz, Storbritannienoch

Tyskland
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