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Förord

Efter beslutet av riksdagen i februari 1981 (prop. 1980/81:22, bet.
1980/1981:20, bet. 1980/81 NU29, rskr. 1980/81:147) lämnar regeringen årligen
en redogörelse för företag med statligt ägande.
Inom Näringsdepartementet har efter samråd med de statsråd som är ansvariga
för respektive företag upprättats en redogörelse för verksamheten i företagen
med statligt ägande under år 1993 eller motsvarande verksamhetsår. Företag som
sålts under våren 1994 finns inte med.
Redogörelsen bygger främst på de olika företagens och affärsverkens årsredo-
visningar för år 1993 eller motsvarande verksamhetsår, men även på material som
företagen överlämnat direkt. Vissa händelser under år 1994 har även redovisats.
Företagen svarar själva för innehållet i uppgifterna.
Efter en inledande översikt följer en beskrivning av företag och verk med text
och vissa sifferuppgifter. Företagsbeskrivningarna lämnas i bokstavsordning.
Uppgifter om dotterbolag lämnas i anslutning till respektive företag och verk.
Dessutom finns ett personregister och ett alfabetiskt sökregister.

Företag med statligt ägande (ordnade efter huvudman)

Inom parentes statens ägarandel 1993-12-31 

ASSI DOMÄN AB

Verksamhetsbeskrivning

Då AssiDomän är Sveriges enskilt största skogsägare med 3,4 miljoner hektar
produktiv skogsmark är basen för verksamheten den svenska skogen. Skogsråvaran
vidareförädlas till produkter där den färska fiberns egenskaper ger
konkurrensfördelar. Sådana produkter är sågade trävaror, kraftliner, säck- och
kraftpapper samt dryckeskartong och annan förpackningskartong.
AssiDomän vidareförädlar vissa av dessa produkter och tillverkar wellpapp,



wellpappförpackningar och säckar samt plastbelägger papper och kartong. Dessutom
produceras inom koncernen blekt och till viss del oblekt pappersmassa för extern
försäljning. Basproduktionen inom koncernen sker huvudsakligen i Sverige, medan
det finns ett stort antal enheter i övriga Europa för vidareförädlin av
produkterna.
Produktionsanläggningar finns förutom i Sverige även i Belgien, Danmark,
Frankrike, Italien, Nederländerna, Schweiz, Storbritannien och Tyskland.
Företaget är uppdelat i ett antal affärsområden varav Packaging, som innehåller
kraftliner- och wellpapptillverkningen, är det största med cirka 40 procent av
totalomsättningen. Sammanställningen nedan visar koncernens affärsområden och
huvudsakliga verksamhet.
AssiDomän är uppdelat på sex affärsområden: Skog & Trä, Packaging, Kraft
Products, Carton, Barrier Coating och Swerock.

Bildandet av ett starkt skogsindustriföretag

Svenska staten beslutade under hösten 1993 att ASSI AB och Domän AB skulle gå
samman per den 31 december 1993 genom att staten som aktieägartillskott
tillförde dåvarande Domän samtliga aktier i ASSI. Domäns firma ändrades i
samband härmed till AssiDomän AB.
AssiDomän offentliggjorde den 22 oktober 1993 sin avsikt att under våren 1994,
under förutsättning av erforderliga tillstånd och bolagsstämmans godkännande,
erbjuda aktieägarna i Ncb att överlåta sina aktier i Ncb till AssiDomän i utbyte
mot aktier i AssiDomän. Över 98 procent av Ncb:s aktieägare har accepterat
erbjudandet och resterande kommer att tvångsinlösas.

Finansiellt sammandrag

Det finansiella sammandraget utgörs av proformaredovisning för de tre företagen
ASSI, Domän och Ncb. Vid upprättandet av proformaredovisningen har
redovisningsprinciperna i allt väsentligt anpassats till de principer som
tillämpats i AssiDomäns årsredovisning för 1993.
Resultatet av Domäns omfattande fastighetsförsäljningar under 1991 och 1992
före bolagiseringen den 1 juli 1992 redovisas ej i Domäns resultaträkning utan
upptas direkt i balansräkningen. Någon justering för detta har ej skett i
proformaredovisningen. Resultatet av fastighetssförsäljningar efter
bolagiseringen ingår i resultaträkningen och uppgick andra halvåret 1992 till
mindre än en miljon kronor och 1993 till 108 miljoner kronor.
AssiDomäns samlade fastighetsförsäljningar under åren 1991-1993 har uppgått
till 2.053 miljoner kronor, fördelat på skogsfastigheter 1.067 miljoner kronor,
jordbruk 620 miljoner kronor samt bostäder och övriga fastigheter 366 miljoner
kronor. Frigjorda medel har, efter att de tillförts bolaget genom nyemission,
delvis använts till att under 1993 amortera en skuld till staten med 1.140
miljoner kronor.

Proforma resultaträkningar

mkr 1989 1990 1991 1992 1993

Fakturerad försäljning 15,128 16.456 16.148 14.624 14.622
Resultat före avskrivningar 2.185 1.946 1.480 1.463 2.084
Avskrivningar -745 -902 -1.013 -951 -938
Resultat efter avskrivningar 1.440 1.044 467 512 1.146
Finansnetto -270
Resultat efter finansnetto 876

Försämringen i resultatet före avskrivningar mellan 1989 och 1991 är till stor
del hänförlig till nedgången i priset på blekt massa, samt i mindre grad även
priserna på brun kraftliner och sågade trävaror. Delvis har utvecklingen
motverkats av höjda marginaler i kartongtillverkningen. Kraftigt förbättrad
produktivitet i skogsverksamheten har också bidragit till att mildra
resultatnedgången. Under 1992 ökade resultatet före avskrivningar. De främsta
skälen är deprecieringen av den svenska kronan i kombination med sänkta



produktionskostader. Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau AB ("Hannover
Papier") ingår endast under fyra månader 1992.
Avskrivningarna har uppvisat en kraftig ökning från 1989 till 1991. Skälet till
detta är den höga investeringsnivån. Minskningen 1992 är hänförlig till
avyttringen av Hannover Papier.

Nyckeltal

Proforma 1989 1990 1991 1992 1993

Bruttomarginal, procent 14,4 11,8 9,2 10,0 14,3
Rörelsemarginal, procent 9,5 6,3 2,9 3,5 7,8
Vinstmarginal, procent 6,0
Räntabilitet på
sysselsatt kapital, procent 10,0 6,8 2,9 3,6 9,2
Räntabilitet på
eget kapital, procent 6,6
Kapitalomsättnings-
hastighet, ggr 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0
Räntetäckningsgrad, ggr 2,0
Soliditet, procent 49.9
Skuldsättningsgrad, ggr 0,51
Investeringar, MSEK 2,774 2,901 2,437 1,412 737
Räntebärande
nettolåneskuld, MSEK 2.572
Sysselsatt kapital, MSEK 14.394 16.228 16.527 14.215 14.985
Eget kapital, MSEK 9.907
Andel utlands-
fakturering, procent§ 70 73 73 70 70
Antal anställda 16.815 17.599 16.998 13.273 12.156
varav utomlands 6.495 7.939 8.225 5.446 4.928

105 22 Stockholm
Tel. 08 - 728 08 00

Nyckeltal relaterade till eget kapital för åren 1989-1992 har ej beräknats mot
bakgrund av att domänverket bolagiserades först 1 juli 1992.
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Lund, Olof, koncernchef, (ordf.), Celsius Industrier AB
Ahlgren, Lennart, VD, koncernchef, AssiDomän AB
Carlsson, Hans, direktör, VD i ASSI 1983-1993
Christiansson, Annika, direktör, Telia Holding
Danielsson, Anders, arbetstagarrepresentant, SIF
Danielsson, Bertil, direktör, vice ordförande
Dockered, Bo, förbundsordförande, LRF
Ekman, Matts, finansdirektör, Electrolux
Flory, Ingrid, direktör, Regemus
Hagman, Bertil, direktör, SinterCast AB
Johansson, Roland, arbetstagarrepresentant SSAF
Pettersson, Lars-Olof, arbetstagarrepresentant SPIAF
Tegnér, Per, departementsråd, Näringsdepartementet
Åsling, Nils G, direktör
Suppleanter

Engdahl, Christina, assistent, arbetstagarrepresentant SIF
Strömbäck, Ulf, arbetstagarrepresentant SPIAF
Utterström, Gösta, arbetstagarrepresentant STIAF

Revisorer

Jansson, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB



Holmström, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Wallinder, Owe, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Företagsledning

Ahlgren, Lennart, VD, koncernchef, AssiDomän AB
Asserståhl, Roger, VD, AssiDomän Skog & Trä
Kilander, Ulf, VD AssiDomän Packaging
Liffner, Christina, Ekonomi- och finansdirektör
Lundström, Sven Eric, VD, AssiDomän Kraft Products

Direktägda affärsområdesbolag

Bolagsnamn: AssiDomän Skog & Trä AB
Adress: 791 81 Falun
Telefon: 023 - 840 00
VD: Roger Asserståhl
Verksamhet: Bedriver skogsbruk där produkterna är timmer och
massaved. Producerar sågade trävaror och vidare-
förädlar dessa till viss del.
Antal anställda: 2716
Omsättning: 3 206 mkr

Bolagsnamn: AssiDomän Packaging AB
Adress: 105 22 Stockholm
Telefon: 08 - 728 08 00
VD: Ulf Kilander
Verksamhet: Tillverkar och konverterar wellpapp till färdiga
förpackningar. Producerar brun och ytvit kraftli-
ner, som används som ytskikt i wellpapp.
Antal anställda: 5338
Omsättning: 6 205 mkr

Bolagsnamn: AssiDomän Kraft Products AB
Adress: 873 81 Väja
Telefon: 0612 - 830 00
VD: Sven Eric Lundström
Verksamhet: Tillverkar blekt pappersmassa samt blekt och
oblekt säck- och kraftpapper. Tillverkar även
säckar.
Antal anställda: 2216
Omsättning: 2 977 mkr

Bolagsnamn: AssiDomän Carton AB
Adress: Box 60
710 40 Frövi
Telefon: 0581 - 370 00
VD: Ragnar Quarnström
Verksamhet: Tillverkar dryckeskartong, förpackningskartong och
oblekt pappersmassa.
Antal anställda: 698
Omsättning: 1 471 mkr

Bolagsnamn: AssiDomän Barrier Coating AB
Adress: Box 926, 701 30 Örebro
Telefon: 019 - 30 45 00
VD: Olav Ålkärr
Verksamhet: Plastbelägger papper och kartong, som används där
fuktspärrskikt behövs.



Antal anställda: 262
Omsättning: 627 mkr

Bolagsnamn: AssiDomän Swerock AB
Adress: Box 244, 751 05 Uppsala
Telefon: 018-18 87 00
VD: Robert Taflin
Verksamhet: Utvinner ballastprodukter såsom grus och sand,
producerar betong och betongprodukter.
Antal anställda: 495
Omsättning: 657 mkr

Antal anställda och omsättning i mkr avser 1993. 


