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Utdrag ur protokoll vid regeringssammantréder.228
Férord

Efter beslutet av riksdagen i februari 1981 (prop. 1980/81:22, bet.

1980/1981:20, bet. 1980/81 NU29, rskr. 1980/81:147) lamnar regeringen arligen
en redogorelse for foretag med statligt dgande.

Inom Néringsdepartementet har efter samrad med de statsrad som &r ansvariga
for respektive foretag upprittats en redogorelse for verksamheten i foretagen
med statligt 4gande under ar 1993 eller motsvarande verksamhetsar. Foretag som
salts under varen 1994 finns inte med.

Redogorelsen bygger framst pa de olika foretagens och aftarsverkens éarsredo-
visningar for ar 1993 eller motsvarande verksamhetsar, men &ven pa material som
foretagen dverlamnat direkt. Vissa héndelser under ar 1994 har dven redovisats.
Foretagen svarar sjdlva for innehéllet i uppgifterna.

Efter en inledande 6versikt foljer en beskrivning av foretag och verk med text
och vissa sifferuppgifter. Foretagsbeskrivningarna l&dmnas i bokstavsordning.
Uppgifter om dotterbolag ldmnas i anslutning till respektive foretag och verk.
Dessutom finns ett personregister och ett alfabetiskt sokregister.

Foretag med statligt 4gande (ordnade efter huvudman)

Inom parentes statens dgarandel 1993-12-31

ASSIDOMAN AB
Verksamhetsbeskrivning

Da AssiDomén ar Sveriges enskilt storsta skogsidgare med 3,4 miljoner hektar
produktiv skogsmark ar basen for verksamheten den svenska skogen. Skogsravaran
vidareforadlas till produkter dér den farska fiberns egenskaper ger
konkurrensfordelar. Sddana produkter dr sdgade travaror, kraftliner, sdck- och
kraftpapper samt dryckeskartong och annan forpackningskartong.

AssiDomén vidareforddlar vissa av dessa produkter och tillverkar wellpapp,



wellpappforpackningar och sédckar samt plastbelagger papper och kartong. Dessutom
produceras inom koncernen blekt och till viss del oblekt pappersmassa for extern
forsaljning. Basproduktionen inom koncernen sker huvudsakligen i Sverige, medan
det finns ett stort antal enheter i 6vriga Europa for vidareforadlin av

produkterna.

Produktionsanlidggningar finns férutom i Sverige éven i Belgien, Danmark,
Frankrike, Italien, Nederldnderna, Schweiz, Storbritannien och Tyskland.

Foretaget dr uppdelat i ett antal affirsomraden varav Packaging, som innehaller
kraftliner- och wellpapptillverkningen, dr det stérsta med cirka 40 procent av
totalomsattningen. Sammanstallningen nedan visar koncernens affarsomraden och
huvudsakliga verksamhet.

AssiDomén ér uppdelat pa sex affarsomraden: Skog & Trd, Packaging, Kraft
Products, Carton, Barrier Coating och Swerock.

Bildandet av ett starkt skogsindustriforetag

Svenska staten beslutade under hosten 1993 att ASSI AB och Domén AB skulle ga
samman per den 31 december 1993 genom att staten som aktiedgartillskott
tillférde ddvarande Domén samtliga aktier i ASSI. Doméns firma &ndrades i
samband hédrmed till AssiDomén AB.

AssiDomén offentliggjorde den 22 oktober 1993 sin avsikt att under véren 1994,
under forutsittning av erforderliga tillstdnd och bolagsstimmans godkénnande,
erbjuda aktiedgarna i Ncb att Gverléta sina aktier i Ncb till AssiDomén i utbyte
mot aktier i AssiDomin. Over 98 procent av Ncb:s aktiefigare har accepterat
erbjudandet och resterande kommer att tvangsinldsas.

Finansiellt sammandrag

Det finansiella sammandraget utgdrs av proformaredovisning for de tre foretagen
ASSI, Domén och Neb. Vid uppréttandet av proformaredovisningen har
redovisningsprinciperna i allt visentligt anpassats till de principer som
tillimpats i AssiDoméns arsredovisning for 1993.

Resultatet av Doméns omfattande fastighetsforséljningar under 1991 och 1992
fore bolagiseringen den 1 juli 1992 redovisas ej i Doméns resultatrakning utan
upptas direkt i balansrdkningen. Nagon justering for detta har ej skett i
proformaredovisningen. Resultatet av fastighetssforséljningar efter
bolagiseringen ingér i resultatrdkningen och uppgick andra halvéret 1992 till
mindre dn en miljon kronor och 1993 till 108 miljoner kronor.

AssiDoméns samlade fastighetsforséljningar under aren 1991-1993 har uppgatt
till 2.053 miljoner kronor, fordelat pa skogsfastigheter 1.067 miljoner kronor,
jordbruk 620 miljoner kronor samt bostéder och dvriga fastigheter 366 miljoner
kronor. Frigjorda medel har, efter att de tillforts bolaget genom nyemission,
delvis anvénts till att under 1993 amortera en skuld till staten med 1.140
miljoner kronor.

Proforma resultatrakningar
mkr 1989 1990 1991 1992 1993

Fakturerad forséljning 15,128 16.456 16.148 14.624 14.622
Resultat fore avskrivningar 2.185 1.946 1.480 1.463 2.084
Avskrivningar -745 -902 -1.013 -951 -938

Resultat efter avskrivningar 1.440 1.044 467 512 1.146
Finansnetto -270

Resultat efter finansnetto 876

Forsamringen i resultatet fore avskrivningar mellan 1989 och 1991 ér till stor
del hanforlig till nedgéngen i priset pa blekt massa, samt i mindre grad dven
priserna pé brun kraftliner och ségade trdvaror. Delvis har utvecklingen
motverkats av hojda marginaler i kartongtillverkningen. Kraftigt forbattrad
produktivitet i skogsverksamheten har ocksa bidragit till att mildra
resultatnedgéngen. Under 1992 6kade resultatet fore avskrivningar. De framsta
skélen &r deprecieringen av den svenska kronan i kombination med sénkta



produktionskostader. Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau AB ("Hannover
Papier") ingér endast under fyra manader 1992.

Avskrivningarna har uppvisat en kraftig 6kning fran 1989 till 1991. Skilet till
detta ar den hoga investeringsnivan. Minskningen 1992 ar hinforlig till
avyttringen av Hannover Papier.

Nyckeltal
Proforma 1989 1990 1991 1992 1993

Bruttomarginal, procent 14,4 11,8 9,2 10,0 14,3
Rorelsemarginal, procent 9,5 6,3 2,9 3,5 7,8
Vinstmarginal, procent 6,0

Réntabilitet pa

sysselsatt kapital, procent 10,0 6,8 2,9 3,6 9,2
Raéntabilitet pa

eget kapital, procent 6,6

Kapitalomsittnings-

hastighet, ggr 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0
Réntetickningsgrad, ggr 2,0

Soliditet, procent 49.9

Skuldsattningsgrad, ggr 0,51

Investeringar, MSEK 2,774 2,901 2,437 1,412 737
Réntebdrande

nettoldneskuld, MSEK 2.572

Sysselsatt kapital, MSEK 14.394 16.228 16.527 14.215 14.985
Eget kapital, MSEK 9.907

Andel utlands-

fakturering, procent§ 70 73 73 70 70

Antal anstillda 16.815 17.599 16.998 13.273 12.156
varav utomlands 6.495 7.939 8.225 5.446 4.928

105 22 Stockholm
Tel. 08 - 728 08 00

Nyckeltal relaterade till eget kapital for &ren 1989-1992 har ej beréknats mot
bakgrund av att doménverket bolagiserades forst 1 juli 1992.
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Lund, Olof, koncernchef, (ordf.), Celsius Industrier AB
Ahlgren, Lennart, VD, koncernchef, AssiDomidn AB
Carlsson, Hans, direktor, VD 1 ASSI 1983-1993
Christiansson, Annika, direktor, Telia Holding
Danielsson, Anders, arbetstagarrepresentant, SIF
Danielsson, Bertil, direktor, vice ordférande
Dockered, Bo, forbundsordférande, LRF

Ekman, Matts, finansdirektor, Electrolux

Flory, Ingrid, direktor, Regemus

Hagman, Bertil, direktor, SinterCast AB

Johansson, Roland, arbetstagarrepresentant SSAF
Pettersson, Lars-Olof, arbetstagarrepresentant SPIAF
Tegnér, Per, departementsrdd, Naringsdepartementet
Asling, Nils G, direktor

Suppleanter
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Stromback, Ulf, arbetstagarrepresentant SPIAF
Utterstrom, Gosta, arbetstagarrepresentant STIAF

Revisorer

Jansson, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB



Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Suppleanter

Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Wallinder, Owe, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Ahlgren, Lennart, VD, koncernchef, AssiDomidn AB
Asserstéhl, Roger, VD, AssiDomén Skog & Tra
Kilander, Ulf, VD AssiDomén Packaging

Liffner, Christina, Ekonomi- och finansdirektor
Lundstrom, Sven Eric, VD, AssiDomin Kraft Products

Direktdgda affarsomradesbolag

Bolagsnamn: AssiDomén Skog & Trd AB

Adress: 791 81 Falun

Telefon: 023 - 840 00

VD: Roger Asserstihl

Verksambhet: Bedriver skogsbruk dir produkterna &r timmer och
massaved. Producerar sdgade travaror och vidare-

foradlar dessa till viss del.

Antal anstéllda: 2716

Omsittning: 3 206 mkr

Bolagsnamn: AssiDomin Packaging AB

Adress: 105 22 Stockholm

Telefon: 08 - 728 08 00

VD: Ulf Kilander

Verksambhet: Tillverkar och konverterar wellpapp till fardiga
forpackningar. Producerar brun och ytvit kraftli-

ner, som anvands som ytskikt i wellpapp.

Antal anstéllda: 5338

Omsittning: 6 205 mkr

Bolagsnamn: AssiDomin Kraft Products AB

Adress: 873 81 Vija

Telefon: 0612 - 830 00

VD: Sven Eric Lundstrom

Verksambhet: Tillverkar blekt pappersmassa samt blekt och
oblekt sdck- och kraftpapper. Tillverkar dven

séckar.

Antal anstéllda: 2216

Omsiéttning: 2 977 mkr

Bolagsnamn: AssiDomén Carton AB

Adress: Box 60

710 40 Frovi

Telefon: 0581 - 370 00

VD: Ragnar Quarnstrom

Verksambhet: Tillverkar dryckeskartong, férpackningskartong och
oblekt pappersmassa.

Antal anstéllda: 698

Omsittning: 1 471 mkr

Bolagsnamn: AssiDomén Barrier Coating AB

Adress: Box 926, 701 30 Orebro

Telefon: 019 - 30 45 00

VD: Olav Alkirr

Verksambhet: Plastbeldgger papper och kartong, som anvénds dér
fuktsparrskikt behovs.



Antal anstéllda: 262
Omsittning: 627 mkr

Bolagsnamn: AssiDomin Swerock AB

Adress: Box 244, 751 05 Uppsala

Telefon: 018-18 87 00

VD: Robert Taflin

Verksamhet: Utvinner ballastprodukter sdsom grus och sand,
producerar betong och betongprodukter.

Antal anstéllda: 495

Omsittning: 657 mkr

Antal anstéllda och omsittning i mkr avser 1993.



